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I- Introducao

O Plano de E@D do AEVL é um documento que define os procedimentos para o ensino nao

presencial a partir do dia 14 de abril de 2020, primeiro dia de aulas do 3.2 periodo.

A implementacdo do Plano, alicercado na procura permanente das melhores respostas as
caracteristicas de cada comunidade escolar, quer ao nivel tecnoldgico quer das suas
competéncias digitais, prevé diferentes fases que vao desde o debate e reflexdo ao
levantamento e definicdo dos meios tecnoldgicos, entre muitos outros fatores, e assume-se

como um processo dinamico e de melhoria constante.

Certeza

II- Definicao das estratégias de gestao e lideranca

Na situagdo atual a colaboracdo de todos os parceiros é indispensavel e por isso o apoio da
autarquia, do CRI e dos parceiros sociais entre outros revela-se importante nesta fase pelo que

reunides sincronas com alguns destes parceiros e o contacto assincrono revela-se essencial.

O Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), sendo um servigo especializado existente na
comunidade, parceiro do Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria, propds-se, através de
metodologias diversificadas, a dar continuidade nas respostas aos alunos por ele apoiados.
A Diregdao, como principal responsavel pelo processo ira coordenar e supervisionar o
desenvolvimento do Plano e, tendo em conta as necessidades, gerir os recursos disponiveis.
Sobre o papel das liderancas intermédias, tdo importante na definicdo e concretizacdo das

orientacdes pedagdgica, estabelecem-se a seguir as suas competéncias e responsabilidades.

1. Coordenadores de departamento (que formardo a equipa de apoio ao nivel das
decisdes pedagdgicas) e subcoordenadores:
a. Principais responsaveis pela implementacdo do processo no seu
departamento/grupo;
b. Apoiam e acompanham o0s subcoordenadores e estes os

professores/educadores no seu trabalho;
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c. Acompanham e supervisionam o processo ho seu departamento/grupo
sobretudo ao nivel do cumprimento das orienta¢des pedagdgicas.

d. Promovem a partilha de boas prdticas entre os docentes do seu
departamento/grupo, no ambito das tecnologias de informacdo e das

metodologias e estratégias de E@D.

2. Coordenadores de diretores de turma/coordenador do 12 ciclo
a. Apoiam os diretores de turma/professores titulares de turma em todas as suas
tarefas;
b. Supervisionam o trabalho dos diretores de turma/professores titulares de

turma.

3. Diretores de curso
a. Superintendem todo o processo no ambito do seu curso, nomeadamente a

Formagdo em Contexto de Trabalho (estégios).

4. Equipa de apoio tecnoldgico

(Carlos Cruz, José Soares, Fernando Henriques, Ligia Pedrosa)

a. Organiza os meios e da orientagdes;

b. Capacita os professores para a utilizagdo dos meios tecnolégicos selecionados;

c. Apoia os docentes nas suas dificuldades tendo em vista a utilizagdo dos meios
tecnoldgicos;

d. Capacita os professores sobre solu¢cbes de comunicacdo, podendo dinamizar
peguenas sessGes de capacitacdo/esclarecimento ou realizar tutoriais, entre
outros;

e. Cria turmas no Teams, organiza canais (disciplinas), coordena e informa os
professores;

f. D& resposta/organiza questdes emergentes e cria/sustenta uma equipa no

Teams para resposta a duvidas de utiliza¢do da plataforma.

5. Diretores de turma/Professores Titulares de Turma
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Definem com os colegas uma mancha hordria semanal (sessGes sincronas),
tendo em conta as sessdoes “Escolas #EstudoEmCasa” a decorrer na TV, e dao
conhecimento aos alunos;

Acompanham o trabalho dos seus pares;

Articulam o trabalho que se desenvolve entre os docentes e alunos,
assegurando uma gestdo equilibrada das tarefas e moderando todo o processo
de forma a que os alunos ndo sejam sobrecarregados;

Infformam os representantes de drea disciplinar/coordenadores de
departamento, e eventualmente a Direcdo, sobre dificuldades manifestadas
pelos docentes ou, eventualmente, o pouco envolvimento destes no E@D;
Informam a Direcdo sobre os alunos que ndo participam no processo por falta
de meios ou outros constrangimentos;

Articulam com os Servicos de Psicologia e Orientacdo e a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educac¢do Inclusiva o acompanhamento das
situacdes de vulnerabilidade que requerem um especial cuidado;

Convocam reunides dos professores da turma através da equipa de conselho
de turma criada no Teams, sempre que o acharem necessario, para
monitorizar o trabalho que vai sendo desenvolvido ou para acertar
pormenores para uma maior eficacia do processo de E@D (no caso do 12 ciclo,
o professor titular da turma pode reunir com os professores que trabalham
com a turma através da equipa de conselho do 12 ciclo criada no Teams;
Comunicam aos alunos e encarregados de educagao o Plano do Agrupamento
de E@D, nomeadamente o horario e as competéncias do delegado de turma,
dos representantes dos encarregados de educa¢ao da turma e das Associagoes

de Pais;

6. Servigos de Psicologia e Orientagdo

7.

Apoiam os diretores de turma e os docentes nas situacdes de maior
vulnerabilidade;
Desenvolvem a sua a¢do habitual, pese embora os condicionalismos atuais

derivados da pandemia.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
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Continua o trabalho conjunto através de sessGes sincronas e assincronas,
assim como a implementacdo / identificacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo definidas ou a definir no RTP/PEI/PIT;

Articula com os diversos servicos da comunidade, nomeadamente os técnicos
do CRI e do agrupamento, o trabalho a desenvolver com os alunos;

Articula com o departamento da educacdo especial o desenvolvimento de
praticas inclusivas e competéncias de aprendizagem a distancia;

Define momentos de trabalho conjunto, a distancia, organizando sessdes
sincronas e/ou assincronas, com os docentes titulares / diretores de turma dos
alunos com medidas seletivas e adicionais, a fim de apoiar e adaptar as
praticas inclusivas e o desenvolvimento de competéncias ao E@D, utilizando
as plataformas de ensino e aprendizagem e os canais de comunica¢do que o

Agrupamento definiu.

8. CRI (Parceiro)

Desenvolvem a sua ac¢do habitual, pese embora os condicionalismos atuais
derivados da pandemia.

Prestam aconselhamento aos docentes quando necessario e de acordo com as
necessidades especificas de cada aluno

Apoiam as familias na gestdo de emocgdes, decorrentes da situagdo de

isolamento social.

9. ATB - Associagao Tempos Brilhantes (Parceiro AEC)

Desenvolvem a sua acdo habitual, recorrendo a uma solugdo tecnoldgica
propria;

Disponibilizam um plano de atividades de Enriquecimento Curricular a
distancia, a disponibilizar aos pais e aos docentes titulares das turmas do 12
ciclo;

Prestam o apoio necessario aos docentes e aos pais no acesso a plataforma

para o desenvolvimento das atividades.

10. Docentes

a.

Executam o definido no E@D, capitulos IV e V;
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b.

No caso dos 22 e 32 ciclos e no Ensino Secundario, definem com os alunos um
horario semanal, dentro do hordrio da disciplina, para atendimento de
dividas, ou outras situacOes, estabelecer rotinas e conferir seguranga aos
alunos;

Fazem a orientacdo educativa dos alunos, o que se pretende com cada tarefa,
os documentos a consultar/paginas do manual, de que modo podem colaborar
com os seus colegas, onde podem pesquisar informacao adicional e como
autorregularem o seu trabalho;

Na Educacdo Pré-Escolar e no 12 ciclo definem com as criangas/
alunos/encarregados de educag¢do um horario semanal, para atendimento de
dividas ou outras situacOes, estabelecer rotinas e conferir seguranca aos
alunos;

Partilham e colaboram com outros colegas ao nivel das suas experiéncias, das
boas praticas e na solucdo de problemas que, entretanto, vao surgindo;
Decidem, ponderando devidamente, o que devem realizar de forma sincrona e
de forma assincrona;

Registam, no programa GIAE, as faltas dos alunos nas sessdes sincronas,
nomeadamente daqueles que ndo participam apesar de terem meios para o
fazerem;

Comunicam aos diretores de turma o nome dos alunos que ndo estdo a
participar no E@D por falta de meios e outros constrangimentos através do
email oficial;

Comunicam aos coordenadores de departamento eventuais constrangimentos

que dificultam a sua participa¢do no processo por qualquer razdo.

11. Delegados de turma

a.

b.

Estimulam os seus colegas para que se empenhem nas tarefas;
Comunicam aos diretores de turma as situacdes de eventual sobrecarga de

trabalho ou outras que nao estejam a correr bem.

12. Representantes dos encarregados de educa¢ao da turma e Associagdes de Pais

a.

Incentivam os pais e encarregados de educagdo a cooperar com a Escola e a

apoiar os seus educandos;
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b. Comunicam aos diretores de turma as situacdes que estejam a correr menos
bem.

13. Equipa de monitorizagao

(Coordenadoras de Diretores de Turma, Coordenador do 12 Ciclo,

Coordenadora do Pré-Escolar e Coordenador de outras ofertas Educativas)

a. monitorizam o trabalho que se vai desenvolvendo, conforme estabelecido no

ultimo ponto deste Plano.

I1I- Estratégia e circuito de comunicac¢ao

Um dos aspectos mais importantes para a concretizacdo deste plano é uma comunicacao
eficaz, é fazer com que o outro lado entenda aquilo que é dito, sem que haja qualquer tipo de
ma interpretacdo, por isso é importante que a comunicagao se faga com textos simples, curtos
e objetivos. Paralelamente, os meios de comunicagdo a utilizar tém que ser intuitivos e de facil

utilizacdo para todos.

Tendo por base este pressuposto e sem prejuizo de outros que ja estejam a ser usados com
evidente sucesso, nomeadamente no pré-escolar e 12 ciclo, vao privilegiar-se:

- O email institucional;

- O Microsoft Teams;

O fluxo de comunicagdo deve respeitar o fluxograma abaixo
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Direcdo

Conselho
Pedagoégico

| | | 1
Coordenadores de

coordenadores de Coordenadores de Equipas
DTs e Outras L -
Departamento Estabelecimento constituidas
Ofertas
Subcoordenadores Diretores de Turma

Encarregados de

Educacao NI

Docentes Docentes da turma

Alunos

IV- Modelo de ensino a distancia

Em reunido de Conselho Pedagdgico determinou-se que as aulas ndo presenciais do 5.2 ao 12.2
ano sejam feitas através da plataforma Microsoft Teams uma vez que a escola ja estd
associada a esta plataforma de ensino e aprendizagem, e todos os alunos podem aceder a ela

através da sua conta de e-mail institucional com dominio aevl.pt.

No 12 ciclo definiu-se que, pela especificidade da idade dos alunos e das competéncias
tecnoldgicas ja desenvolvidas em cada turma, se daria continuidade a utilizagdo das
plataformas de Ensino a Distancia ja utilizadas em cada turma entre as quais se destacam as

seguintes: Aula Digital; Escola Virtual, Padlet, Edmodo e Office365.

Os docentes da educacdo pré-escolar irdo contactar os encarregados de educagdo através do

correio eletrénico, apresentando sugestdes de atividades para realizar em casa.

Relativamente ao uso da plataforma Microsoft Teams foram criadas turmas virtuais, com a

presenca de todos os professores do conselho de turma, e alunos com seu e-mail institucional.
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Por uma questdo de uniformiza¢do, os nomes das turmas sdo equivalentes (exemplo: 52 Ano —

Turma B; 72 Ano — Turma A).

Em cada turma foram criados canais com o nome das disciplinas curriculares. Foram criados

tantos canais como o numero de disciplinas da turma.

Até ao final do dia 14 de abril os diretores de turma e os professores titulares de turma devem
acompanhar e apoiar o acesso dos alunos. Nos casos em que nao seja possivel, por falta de
condicbes das familias, o aluno entrar na plataforma Microsoft Teams, o diretor de
turma/professor titular de turma deve comunicar esse facto a direcdo explicando o motivo,

porque o aluno ndo consegue aceder.

As sessOes sincronas, especialmente as de videoconferéncia, devem desenvolver-se no horario
definido para cada turma, ndo devem ser longas (sugere-se que tenham a duragdo maxima de
45 a 50 minutos), ndo podem ser consecutivas, garantindo-se um intervalo minimo de 15
minutos e devem ter como referéncia a carga horaria semanal da disciplina (utilizar metade do

n2 de horas da disciplina, com arredondamento por defeito);

Nas aulas sincronas a privacidade e o ensino-aprendizagem devem ser garantidos, dentro do
possivel. Assim, recomenda-se a adog¢do das regras que abaixo se discriminam as quais devem

ser transmitidas aos alunos:

1- ter os materiais (livros , caderno, caneta ..) e equipamento informatico pronto a ser

utilizado;
2- evitar interrupgoes;
3- respeitar a opgao de manter a camara desativada;

4- escolher um fundo neutro se optar por manter a camara ligada, mediante

conhecimento prévio do encarregado de educacdo

5- ndo mostrar nem fornecer dados pessoais que ndo sejam essenciais para a pratica

pedagdgica;
6- ligar o microfone apenas quando falar;
7- dar tempo aos colegas para responder;

8- utilizar linguagem adequada e utilizar as mensagens escritas quando estritamente

necessario, respeitando a lingua portuguesa;

9- respeitar as regras da boa educagdo, privilegiando a sa convivéncia e colaboragao

entre todos os intervenientes;
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10- ndo proceder a recolha de imagens ou som.

A sessdo sincrona é considerada como uma aula da turma e sera sumariada da seguinte forma:

“Aula Sincrona de apoio as tarefas dos alunos”, acrescentando o trabalho desenvolvido.

Nas sessdes assincronas, deve haver flexibilidade temporal na execucao das tarefas, sendo que
o tempo destinado aos alunos para a sua realizacdo deve ter como referéncia a carga horaria
semanal da disciplina (verificar as horas TV + horas sincronas e ndo exigir trabalho que

ultrapasse o horario da turma);

Deve haver grande colaboracdo e articulacdo entre professores e alunos, sendo que na
Educacao Pré-Escolar e no 12 Ciclo é aconselhavel a elaboragao de um plano semanal pelo

educador/professor titular de turma a enviar ao E.E.;

Deve atender-se aos diferentes niveis de aprendizagem de modo a desenvolver-se a
diferenciacdo pedagogica e as medidas de suporte e apoio a aprendizagem e inclusdo previstas

no Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual;

As aulas/disciplinas de apoio pedagdgico, apoio individualizado e apoio no dmbito da Educacdo

Especial também estdo previstas na plataforma Teams, pelo que também se integram no E@D

Para os apoios/aulas a ministrar pela Educagdo Especial aos alunos que beneficiam de medidas
Seletivas e Adicionais serdo criados para o efeito canais privados no Teams, tal como para cada
uma das disciplinas da turma de origem desses alunos. Caso se verifiqguem dificuldades de
acesso, a comunicagao sera feita recorrendo aos meios tecnolédgicos que os alunos dispéem,
designadamente o telemével (através de aplicagdes como o Messenger ou WhatsApp e através
do email institucional). Os docentes de Educagdo Especial estabelecem contactos regulares
com os Diretores de Turma, Docentes Titulares de Turma e Docentes das diferentes disciplinas
dos alunos que acompanham, para, em trabalho colaborativo, perceber quais os meios mais
eficazes de chegar aos alunos e respetivas familias e fornecer as tarefas pedagodgicas
adequadas as necessidades educativas de cada um. Este trabalho de colaboracdo e parceria
estende-se igualmente aos Pais e Encarregados de Educacdo, numa ldégica de
corresponsabilizacdo e acompanhamento para um objetivo comum, a consolidacao das

aprendizagens dos alunos.

O CRI, rentabilizando os meios tecnolégicos, com os quais os técnicos estdo mais
familiarizados, poderd enviar material por correio, via e-mail, pequenos videos
exemplificativos, mensagens, ou outros/as. Participara ainda em momentos de trabalho
conjunto, a distancia, entre o agrupamento e a equipa CRI, de forma a melhorar e a ajustar as

praticas inclusivas no momento atual que estamos a vivenciar.
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As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) estdo disponiveis para todas as criancas do
12 ciclo do ensino basico através da Escola On.

A Associacdo Tempos Brilhantes, enquanto entidade parceira das AEC, desenvolveu uma
solugdo tecnoldgica (www.escola-on.pt) onde estdo disponiveis diariamente novas atividades
de enriquecimento curricular concebidas para desenvolver de forma lidica e divertida
competéncias que estimulam a criatividade, a colaboracdo, a comunicacdo, a gestdo das
emocodes e 0 pensamento critico das criancas.

O acesso a Escola On foi disponibilizado a todos os Encarregados de Educacao dos alunos do 12

CEB por e-mail, pelo agrupamento de escolas.

- Metodologias de Ensino

Cada docente, na procura da melhor forma para motivar criancas e jovens utiliza metodologias
distintas, contudo, tendo em conta a situa¢do atual as metodologias de ensino desenvolvidas

no E@D devem:

1. Ser apelativas e mobilizadoras dos alunos para a agdo, ou seja, que promovem um
papel ativo dos alunos na procura de novas aprendizagens (projetos interdisciplinares,
tarefas centradas em questdes-problema, estudos de caso, projetos entre outros);

2. Ser diversificadas, enquadradoras, fomentar a autorreflexao e o trabalho auténomo;

3. Dar relevo ao desenvolvimento de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, pelo que devem ser desenvolvidas a informagdo e
comunica¢do, relacionamento interpessoal, pensamento critico, criatividade,
desenvolvimento pessoal e auténomo, bem-estar, salde e ambiente;

4. Sobretudo na Educagdo Pré-Escolar e no 12 ciclo, mas ndo sé, é importante manter a
ligacdo a escola e ao grupo/turma, pelo que tal implica construir espacos em
plataformas digitais, para divulgagdo dos trabalhos efetuados pelas criangas e pelos
alunos, bem como fomentar o estabelecimento de comunica¢des entre docentes e
alunos e entre alunos (é importante encontrar os meios tecnolégicos que auxiliam o
ensino a distancia sem inundar os alunos de multiplas solugdes de comunicacao);

5. Ser desenvolvidas atividades de carater Iudico, que promovam o bem-estar emocional
dos alunos.

6. Criar-se rotinas de trabalho que confiram seguranca aos alunos;

7. Contemplar espacos de intera¢do e de convivio, promovendo o trabalho do grupo e

quebrando o isolamento em que os alunos se encontram
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- Avaliacao das aprendizagens

Respeitando o disposto no Decreto-Lei n.2 14-G/2020 de 13 de abril, capitulo II, artigo 2.9,
ponto 2, o agrupamento AEVL considera que os critérios de avaliacdao definidos no Projeto
Curricular ndo carecem de redefinicdo no 32 periodo, no entanto, os professores titulares de
turma e docentes devem adotar procedimentos de autorregulacdao com indicacao de feedback,
privilegiar atividades avaliativas predominantemente formativas e adequadas ao ambiente de

e-leaning, tendo em conta os contextos em que os alunos se encontram.

Havera avaliacdo do 3.2 periodo, pelo que a todos os alunos sera atribuida uma nota no final
do ano (que, naturalmente, deve atender ao conhecimento que o professor tem do trabalho
realizado por cada aluno ao longo do ano e as aprendizagens desenvolvidas, tendo em conta

as circunstancias especificas de realizagdo do 3.2 periodo).

V- Monitorizacao e avaliacao

No sentido de permitir a monitorizacdo e a regulacdo do plano E@D o AEVL constituiu uma

equipa de monitorizac¢do e definiu os indicadores de qualidade e quantidade indicados abaixo.
Indicadores de qualidade

i. Grau de satisfagao dos docentes.
ii. Grau de satisfacdo dos alunos e pais e/ou encarregados de educacéo,

bem como a qualidade do feedback dado a alunos,

(Aplicagdo de um questionario, na segunda semana de maio e no final do ano letivo. A equipa
deve enviar a todos os diretores de turma o link do questiondrio para que eles, por sua vez, o

encaminhe para os alunos e/ou E.E. da sua turma)

Indicadores de quantidade

iii. percentagem de concretizagdo das tarefas propostas pelos professores
(Numero de tarefas enviada pelos professores, em fungdo do trabalho
elaborado);

iv. meios tecnoldgicos utilizados (numero de dispositivos necessarios;
numero de dispositivos existentes e numero de dispositivos

disponibilizados; plataformas utilizadas);
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V. apoio ao desenvolvimento de competéncias digitais de professores e
de alunos (acdes desenvolvidas e tutoriais disponibilizados, entre

outros);
vi. desenvolvimento de mecanismos de apoio, dirigidos aos alunos sem

computador e/ou ligacdo a Internet em casa.

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 15 de abril de 2020
A Diretora

Ligia Maria Moreira Pedrosa
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