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1. INTRODUCAO

Para dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n® 22/2014 de 11 de fevereiro, que estabelece o
regime juridico da formacdo continua de professores e define o respetivo sistema de coordenacéo,
administracdo e apoio e, ao Despacho n.° 779/2019, de 18 de janeiro, que define as prioridades de
formacéo continua dos docentes, bem como a formacéo realizada e acreditada pelo Conselho Cientifico
Pedagdgico de Formacao Continua (CCPFC) bem como no Decreto regulamentar 26/2012, de 21 de
fevereiro no que diz respeito a Avaliacdo de Desempenho do pessoal docente, apresenta- se o Plano de
Formacédo do Agrupamento para o biénio 2023-2025.

Considerado o atual contexto, o Projeto Educativo do Agrupamento e outros documentos orientadores.
foi elaborado um Plano de Formacéo, visando satisfizer as prioridades formativas do pessoal docente
e ndo docente, bem como, dos encarregados de educacéo e alunos.

Este documento tem como objetivo sistematizar a operacionalizagdo da formacdo continua que
possibilite a melhoria da qualidade do ensino, dos resultados escolares, da qualidade da vida escolar,
da inovacdo, assim como a melhoria das relagdes da escola com 0 meio em que se insere.

No Plano estdo plasmadas as areas prioritarias de formagdo e propostas de acdes de formacdo que
respondem as reais necessidades do AEVL, conciliando o papel e a missdo da formagao com o definido
no seu Projeto Educativo.

Partindo desta necessidade é também vontade do Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria
continuar a dar uma dimensédo europeia a escola, aplicar praticas inovadoras e novas metodologias,
com vista a melhoria das préticas letivas e de trabalho com os alunos dentro da sala de aula bem como
o desenvolvimento profissional dos professores numa perspetiva de internacionalizacdo e de partilha
de conhecimentos com parceiros europeus no ambito de projetos e-Twinning e Erasmus. Pretendemos,
com este reforco da internacionalizacdo, conhecer outras realidades e experiéncias de organizacao e
administracdo escolar com o objetivo de implementacdo de boas praticas para a melhoria do
funcionamento do Agrupamento e articular com outras institui¢cdes educativas europeias numa partilha
de boas praticas que privilegiardo o trabalho colaborativo entre docentes localmente e em rede
(networking). Esta internacionalizacéo constitui-se como uma mais-valia para uma maior confianca do
professor no combate ao insucesso dos alunos, assim como para O enriquecimento das suas
competéncias de ensino/aprendizagem.

Por outro lado, o Plano funcionara também como instrumento aglutinador dos interesses e necessidades
mais gerais, tendo em vista a melhoria/atualizacdo das competéncias do pessoal docente e ndo docente,

alunos e encarregados de educacao.



https://dre.pt/application/conteudo/117982365
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No Plano apresentam-se a visdo, a missao, as areas prioritarias de formacéao, os objetivos, uma breve
caracterizacdo do pessoal docente e ndo docente e os elementos essenciais que caracterizam as agoes,
nomeadamente: a designacao da acdo, acreditacdo e a modalidade. O Plano estabelece, igualmente, a
necessidade de ser monitorizado e avaliado. Deste Plano consta, igualmente, os procedimentos
utilizados pelo Centro de Formacédo, ao qual o Agrupamento estd associado, e a Bolsa interna de
Formadores.

A organizacdo da formacdo do Agrupamento, plasmada no presente Plano teve em conta 0s seguintes
aspetos:

e continuar a dar resposta as necessidades de formacao diagnosticadas nos anos letivos anteriores
pelo Centro de Formagéo Leirimar;

e atender as propostas do Plano Estratégico da Educacdo para a Cidadania; as propostas dos
diversos departamentos e outras estruturas, entre as quais o0 SPO (Servigo de Psicologia e
Orientacdo) e o PES (Projeto de Educacdo para a Saude) e PARDA.

As propostas foram analisadas em sede de Conselho Pedagdgico, mediante a verificacdo do seu
enguadramento no Projeto Educativo, no Plano Anual de Atividades e nas necessidades identificadas
no Agrupamento.

Importa realcar que este Plano ndo € um documento encerrado. Atendendo as novas dindmicas, que
com o decorrer do tempo se irdo consolidando, o Plano tera a flexibilidade necessaria para acolher

novas propostas.

2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A elaboracdo do Plano de Formagdo do AEVL tem por base os normativos legais em vigor,
designadamente:

- Decreto-lei n.° 139-A/90 de 28 de abril na sua redacéo atual — Estatuto da CarreiraDocente;

- Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2
de julho - Regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacdo preé -escolar e dos ensinos bésico e secundario;

- Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro - Avaliacdo de desempenho docente;

- Despacho n.° 18038/2008, de 4 de julho - Funcionamento dos centros de formacao de associagdes

de escolas;

Decreto-Lei n° 22/2014 de 11 de fevereiro - estabelece o regime juridico da formacao continua de

professores e define o respetivo sistema de coordenacgdo, administracdo e apoio.

- Despacho n° 4595/2015, de 6 de maio, estabelece o processo de avaliacdo, certificagdo e

reconhecimento da formacéao acreditada.



https://leirimar.pt/images/legislacao/Formacao/Desp_4595-avalia_certifica.pdf
https://leirimar.pt/images/legislacao/Formacao/Desp_4595-avalia_certifica.pdf
https://leirimar.pt/images/legislacao/Formacao/Desp_4595-avalia_certifica.pdf

Plano de Formacdo do Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria —2023/2025

- Despacho n.° 779/2019, de 18 de janeiro, alterado pelos despachos Despacho_6851-A/2019, de
31 de julho e Despacho n° 2053/2021 de 24 de fevereiro - define as prioridades formagdo continua e
relevancia na dimens&o cientifica.
Déa-se énfase, igualmente, a legislacdo de suporte ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, nomeadamente:

e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

e Aprendizagens Essenciais

e Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho

e Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho

e Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania

3. VISAO
O agrupamento tem como visdo, no &mbito da formagao, capacitar todos os docentes e ndo docentes,

para que estes tenham um papel cada vez mais ativo e interveniente na melhoria do servigo prestado.

4. MISSAO

Possibilitar formacdo inovadora e de qualidade que potencie o desenvolvimento profissional dos
doentes e ndao docentes, bem como a modernizacdo organizacional do agrupamento, visando a
melhoria do servico educativo. VER PROJETO EDUCATIVO

5. DESTINATARIOS

O Plano de Formac&o do Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria tem como principais destinatarios
0s intervenientes no processo educativo do agrupamento:

@ Educadores;

@ Professores do ensino basico, secundario, profissionais ou outros;

@ Técnicos especializados a exercerem fungdes no Agrupamento;

@ Pessoal ndo docente do Agrupamento (técnicos especializados, assistentes técnicos e operacionais);
@ Alunos;

@ Encarregados de educacdo com educandos inscritos numa das escolas do Agrupamento e respetivas

familias.



https://dre.pt/application/conteudo/117982365
https://leirimar.pt/images/legislacao/Formacao/Despacho_6851-A-2019.pdf
https://leirimar.pt/images/legislacao/Formacao/Despacho_6851-A-2019.pdf
https://leirimar.pt/images/legislacao/Formacao/Despacho_6851-A-2019.pdf
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6. OBJETIVOS
Sédo objetivos fundamentais deste Plano de Formacéo, entre outros:
v Dar cumprimento as metas e objetivos definidos no Projeto Educativo, no Plano Estratégico
da Educacdo para Cidadania e no Plano Anual de Atividades.
v’ Potenciar, qualificando, os diferentes recursos humanos, docentes e ndo docentes, do
Agrupamento, tendo em atencdo os varios documentos orientadores, Projeto Educativo,
Regulamento Interno e Plano Anual de Atividades.

7. METAS

Pretende-se que, no final do ano, todos os docentes facam, pelo menos, uma acdo de formacéo
integrada nas diversas modalidades que sé@o oferecidas pelo CFAE LeiriMar.

Pretende-se, igualmente, que a maioria dos docentes realizem ac¢des de formacéo facultadas pelo RCA
ou outro Centro de Formagao néo associado ao Agrupamento.

Relativamente, ao pessoal ndo docente, procurar-se-a facultar acdes de formacao de modo a satisfazer
75% dos assistentes técnicos e assistentes operacionais.

No que diz respeito aos alunos e encarregados de educacao, procurar-se-a dar continuidade as acdes ja
implementadas e introduzir outras que satisfacam as necessidades e interesses da maioria dos alunos e
familia.

Apesar de se considerar uma meta ambiciosa, é objetivo do Agrupamento, no ambito da formacéo,

conseguir a satisfacdo da maioria dos intervenientes.

8. AREAS PRIORITARIAS DE FORMAQAO

Com base na informacdo recebida do Centro de Formacdo Leirimar, das liderancas de topo e
intermédias do Agrupamento e da selfie realizada no @mbito do diagndstico elaborado para construgdo
do PADDE (Plano de Acédo de Desenvolvimento Digital das Escolas) pudemos retirar informagdes que
nos permitem sugerir acdes nas areas de competéncias profissionais consideradas muito relevantes,

para a elaboracdo do Plano de Formacao, para o biénio 23/25 e que se discriminam a seguir:

» Gestdo escolar;

Desenvolvimento do PADDE
Atualizacdo/aprofundamento de conhecimentos cientificos;
Didaticas especificas;

Promocao da inovacao e da criatividade;

Y V. V V V

Diversificacao curricular;
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YV V.V V V V V V V V V VY

Avaliacéo das aprendizagens (Projeto MAIA);

Utilizacdo dos recursos educativos na escola;

Gestdo curricular e do progresso de aprendizagens;

Disciplina e ambiente de aprendizagem;

Métodos e estratégias de ensino-aprendizagem;

Utilizacdo de dispositivos moveis na sala de aula;

Utilizacéo de Plataformas (Moodle; Teams e outras);
Metodologias de Aprendizagem Ativa;

Desenvolvimento de projetos interdisciplinares em Departamentos e na sala de aula;
Desenvolvimento de projetos multidisciplinares e internacionais;
As tecnologias na sala de aula;

Apps e simuladores no ensino.

9. CARACTERIZACAO DA POPULACAO DOCENTE

Tabela 1 - Caracterizacéo da populagao docente

(2022/2023)
PESSOAL DOCENTE
N2 docentes | N2 docentes TOTAL
GRUPOS DE RECRUTAMENTO do quadro contratados DOCENTES
Pré-Escolar 100 | Educacdo Pré-Escolar 5 1 6
12 CEB 110 | 1.2 CEB
12 3 15
120 | Inglés 1.2 CEB
200 | Portugués e Estudos Sociais/Hist. 1 0 1
210 | Portugués /Francés 2 0 2
220 | Portugués/Inglés 2 0 2
230 | Matematica e Ciéncias da Natureza 3 0 3
240 | Educagdo Visual e Tecnoldgica 1 1 2
2¢ CEB 250 | Educag¢do Musical 1 0 1
260 | Educacdo Fisica 1 1 2
290 | Educacdo Moral e Religiosa Catdlica 2 0 2
300 | Portugués 3 3 6
310 | Latim e Grego 0 0 0
320 | Francés 1 0 1
330 | Inglés 2 1 3
32 CEB e Ens. 340 | Alem3o 0 0 0
Sec. 350 | Espanhol 1 0 1
400 | Historia 1 1 2
410 | Filosofia 0 1 1
420 | Geografia 2 0 2
430 | Economia e Contabilidade 2 0 2
500 | Matematica 4 2 6
510 | Fisica e Quimica 3 1 4
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520 | Biologia e Geologia 3 0 3

530 | Educagdo Tecnoldgica 1 0 1

540 | Eletrotecnia 0 2 2

550 | Informatica 0 1 1

560 | Ciéncias Agropecudrias 0 0 0

600 | Artes Visuais 1 1 2

620 | Educacdo Fisica 2 1 3

Educacao 910 | Educagdo Especial 3 1 4
Especial

Técnicos 998 | C. Profissional 0 1 1

TOTAL PESSOAL DOCENTE 59 22 81

10. LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS DO PESSOAL
DOCENTE

No que se refere aos professores e as suas necessidades de formacdo no ambito cientifico-didatico,
deu-se prioridade as identificadas pelo CFAE Leirimar e as sugestdes veiculadas pelos departamentos
curriculares.

Para além disso, considera-se ainda pertinente para a definicdo do Plano de Formagdo ter em
consideracado diversos aspetos que se elencam de seguida:

a) Os resultados do Plano de Acdo de Melhoria que esteve em vigor no biénio 21/23;

b) A manutencdo e reforgo das medidas implementadas de combate a indisciplina no agrupamento,
de forma a assegurar um ambiente de tranquilidade e respeito nas salas de aula;

c) O Projeto Educativo com objetivos estratégicos e metas definidos no dominio da formacéo.

11. SUGESTOES DE FORMACAO APRESENTADAS EM SEDE DE
DEPARTAMENTO

Um elemento da seccdo de formagdo do agrupamento, em articulagdo com a Diregcdo e as
coordenadoras de outras estruturas intermédias solicitou que, em reunido conjunta, analisassem as
necessidades mais prementes de cada departamento/6rgdo pedagogico ou de gestdo, preenchessem
uma tabela de manifestacdo de interesses/sugestdes e a encaminhassem para a coordenadora. Esta

compilou todas as sugestdes que se discriminam no quadro infra.
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Tabela 2 - Sugestdes de formacédo do Departamento/Subdepartamento

Departamento/ x x x
Formacao - Sugestdes de formacéao
Subdepartamen
to

Pré-escolar 4 Técnica vocal
#Expressao plastica
#Expressao Musical e dramatica
4 TIC no Pré-Escolar
#Ferramentas digitais para a sala de aula

1.°CEB #Ferramentas digitais para a sala de aula e inteligéncia artificial;
4 IKIGAI, educar para a felicidade;
4 Incluséo e diferenciacdo pedagdgica;
4Dimensao Cientifica em portugués e matematica;
#Robotica Educativa /Pensamento computacional;
#Dimensdo Cientifica em Expressdo e Educacdo Musical e
Plastica;
#Formacdo de Professores do 1°ciclo, no ambito da Escola da
Ponte.
#Dimensao cientifica em Inglés;
4 Aprendizagem ativa das Linguas;
4 Producdo oral e escrita na aula com TIC / as tecnologias no
ensino de Young learners;
4 A aprendizagem das Linguas com recurso a ferramentas

Linguas tecnoldgicas; @ Recursos educativos digitais (picturebook etc.)

para o ensino e aprendizagem (da lingua estrangeira);

4 A Escrita criativa na aula de Portugués;

4 Ensinar e aprender com Jogos didaticos;

4 Projetos de leitura;

4 Desenvolvimento de competéncias emocionais para a
aprendizagem;

4 Portugués Lingua Nao Materna;

Ciéncias Sociais e Humanas

4 O patriménio histérico, cultural e natural como ferramenta
didatica para o sucesso escolar;
4 Dimensao cientifica em Historia;

Matematica e Ciéncias
Experimentais

#Ferramentas digitais para a sala de aula e apoio nas aprendizagens
#Ensinar e aprender com Jogos didaticos;
4 Dimensdo cientifica e didatica

Expressoes

4"A Voz na docéncia" (formacdo ja calendarizada e da
responsabilidade da formadora Rosélia Costa, docente do AEVL)

Educacéo Especial

4 Estratégias de intervencdo para alunos com PEIl no ambito da
escola inclusiva;

¢ Educacdo na e para a diversidade no ambito do Desenho
Universal para a Aprendizagem;
4 Comunicacao aumentativa e alternativa em contexto escolar;
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4 Diversificacdo de estratégias de inclusdo e de motivagdo para
alunos com adaptacdes curriculares ndo significativas;
4 Dislexia — Percursos de leitura e de intervengdo” (dinamizada
pelo departamento educacéo especial);

Servigos de Psicologia e #Prevencdo e Intervencdo na Indisciplina e no Bullying;
Orientag&o (SPO) 4 Abordagens para a Construcdo de uma Escola mais inclusiva;

4 Programas de treino de atencdo e concentra¢do com criangas e
adolescentes;

4 Comportamentos Autolesivos na Adolescéncia.

¢ Projetos e-Twinning no desenvolvimento da flexibilidade

curricular;

4 O Erasmus+, como oportunidade de desenvolvimento
profissional;

4 Aprendizagem ativa com recurso as TIC;

4 Ferramentas digitais para a sala de aula

4 Tecnologias da informacédo e comunicacdo aplicadas a didaticas
especificas ou a gestdo escolar no &mbito do Plano Digital.

Todos os
Departamentos/transversal

12. CARACTERIZACAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

Tabela 3 - Caracterizacao do Pessoal N&o

Docente
PESSOAL NAO
DOCENTE
Categoria Do Quadro Outras Tota

situacdes I
Coordenador Técnico 1 0 1
Assistentes técnicos 5 1 6
Assistentes operacionais 37 0 37
Técnicas superiores 0 3 3
Outros | Psicologa 0 1 1
TOTAIS 43 5 48

13. LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS DO PESSOAL NAO
DOCENTE

No caso do pessoal ndo docente, considerou-se de manter a formacao oferecida pelo Centro de Formacao
de Leirimar, visto que a facultada ainda ndo supriu as necessidades diagnosticadas no ano letivo anterior.
Abaixo discriminam-se as tematicas mais pertinentes de formacéo e que sdo transversais a assistentes
técnicos e a assistentes operacionais.

e Técnicas de atendimento;

e Tecnologias da informagdo e comunicagéo;

e Primeiros socorros;

e Higiene, Salde e Seguranga no trabalho;

e FEtica e deontologia profissional;

e Gestdo de stresse e gestdo de conflitos.

1(
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e Estratégias de atuacdo para alunos com condicdes especificas de salde e/ou no ambito do
D.L. n°54/2018
Destacam-se para 0s assistentes técnicos necessidades formativas para as areas de pessoal, vencimentos

e alunos, bem como, ao nivel da Contabilidade Publica.

14. PROPOSTAS DE FORMACAO PARA PAISIENCARREGADOS DE
EDUCACAO E ALUNOS

Considerando-se que os Pais e Encarregados de Educacdo sdo agentes educativos fundamentais no
processo educativo dos nossos alunos, o agrupamento facultara aos Pais e Encarregados de Educagdo a
possibilidade de frequentarem alguma formacdo que serd implementada pelos diretores de turma, pelos
elementos do Projeto de Educacéo e para a Saude (PES), pelas técnicas superiores de educacgéo social,

terapia da fala e mediacdo escolar, pelos SPO, pela Associacao de Pais e Encarregados de Educacéo,

pelos Encarregados de Educacgdo, pelos docentes e por convidados externos e outras instituicdes
parceiras do Agrupamento.

Relativamente aos alunos seréo facultadas, igualmente, agdes de formacéo /sessdes de sensibilizagao/
palestras dinamizadas pelas estruturas acima enunciadas.

As acdes de formacdo ou de sensibilizacdo ndo aparecem especificadas neste Plano de Formacao visto
que estdo condicionadas pelas necessidades concretas dos pais/encarregados de educacdo e alunos.

Assim, fica a ressalva de que este Plano é um documento em construcéo.

15. PROCEDIMENTOS PARA A IMPLEMENTACAO DO PLANO DE FORMACAO

* CFAE de LeiriMar
Em relacdo a formacdo dinamizada pelo CFAE de LeiriMar, os procedimentos sdo 0s constantes no

Regulamento Interno do CFAE e contemplam diversos passos:

1. Divulgacéo do Plano de Formacéo:
- Pessoal docente - através da Diregdo do Agrupamento, da pégina de internet do Centro de
Formacdo de Leirimar e/ou diretamente para os docentes, no caso de a¢bes de formacdo mais
especificas.

- Pessoal ndo docente- a divulgacdo é feita exclusivamente através da Direcdo do Agrupamento.

2. Inscricdo: Os docentes candidatam-se online. O pessoal ndo docente (assistentes técnicos e
operacionais) inscreve-se na Direcdo do Agrupamento. Em alguns casos, a definir, a inscricdo podera
ser feita diretamente no CFAE; contudo, caso a formacéo decorra em periodo laboral, deve ser solicitada

autorizacao junto da Diretora.
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3. Prazo de inscricdo: Sera indicado aquando da divulgagéo e abertura de inscrigdes.

4. Selecao/ Critérios gerais de selecdo dos formandos: terminado o prazo de inscri¢cdo, o CF envia aos
formandos um email com informacao da selecdo. Registe-se que o0s critérios especificos de cada acédo
e/ou de escola/agrupamento sao prioritarios relativamente aos critérios gerais que se encontram no artigo
46° do Regulamento Interno do CFAE.

5. Locais de formacdo: Serdo definidos em funcdo das inscricdes, procurando-se minimizar as
distancias a percorrer pelos formandos. Quando se trata de a¢fes a nivel de agrupamento/escola, as acbes

de formacdo decorreréo, preferencialmente, na escola sede.

6. Realizacdo da formagéo: As agOes decorrerdo preferencialmente entre outubro e maio de cada ano
letivo, a excecdo das acOes que impliquem condicionalismos decorrente de parcerias estabelecidas, ou

de imponderaveis logisticos e /ou de servi¢o que imponham outra calendarizagéo.

7. Convocatoria e cronograma: Os formandos serdo convocados por correio eletronico para a sessao
inicial, na qual serd, eventualmente, ajustado o cronograma em funcdo da disponibilidade e de

condicionalismos de servigo de formadores e formandos.

8. Desisténcias: Os formandos deverdo seguir os procedimentos constantes do artigo 45° do
Regulamento Interno do CFAE.

9. Avaliagdo das acbes de formagéo pelos formandos: Informagdes no artigo 34° do Regulamento
Interno do CFAE Leirimar.

10. Avaliacdo dos formandos: Informacdes no artigo 35° do Regulamento Interno do CFAE Leirimar.
A avaliacdo dos formandos é feita nos termos da legislacdo em vigor. Para os docentes, aplica-se o
disposto no Despacho n.° 4595/2015, de 6 de maio, e demais regulamentos do CCPFC; para o pessoal

ndo docente, seguem-se as indicagdes da DGAE e da legislagcdo em vigor.

11. Certificacdo da formacao: Informacdes no artigo 36° do Regulamento Interno do CFAE Leirimar

e na legislacdo em vigor.

* Formagcao dinamizada internamente no AGVL e/ou dinamizada por outras entidades externas
ao Agrupamento.

Em relagéo a outra formacéo dinamizada internamente no AEVL, os procedimentos serdo definidos caso
a caso. Relativamente a outro tipo de formacdo, caberd as entidades formadoras implementar os

respetivos procedimentos.
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12. Realizacdo da formacao: As acdes decorrerdo preferencialmente entre outubro e maio de cada ano
letivo, a excecdo das agdes que impliquem condicionalismos decorrente de parcerias estabelecidas, ou

de imponderaveis logisticos e /ou de servigo que imponham outra calendarizacéo.

13. Convocatoria e cronograma: Os formandos serdo convocados por correio eletrénico para a sessao
inicial, na qual serd, eventualmente, ajustado o cronograma em fungdo da disponibilidade e de

condicionalismos de servigo de formadores e formandos.

14.Desisténcias: Os formandos deverdo seguir os procedimentos constantes do artigo 45° do

Regulamento Interno do CFAE.

15. Avaliacéo das acdes de formacéo pelos formandos: Informacdes no artigo 34° do Regulamento
Interno do CFAE Leirimar.

16. Avaliacéo dos formandos: Informac6es no artigo 35° do Regulamento Interno do CFAE Leirimar.
A avaliacdo dos formandos é feita nos termos da legislacdo em vigor. Para os docentes, aplica-se 0
disposto no Despacho n.° 4595/2015, de 6 de maio, e demais regulamentos do CCPFC; para o pessoal

néo docente, seguem-se as indica¢des da DGAE e da legislagdo em vigor.

17. Certificagcdo da formacéo: Informacdes no artigo 36° do Regulamento Interno do CFAE Leirimar

e na legislacdo em vigor.

= Formagcao dinamizada internamente no AGVL e/ou dinamizada por outras entidades externas
ao Agrupamento.

Em relacéo a outra formacéo dinamizada internamente no AEVL, os procedimentos serdo definidos caso
a caso. Relativamente a outro tipo de formacdo, caberd as entidades formadoras implementar os
respetivos procedimentos.

16. AVALIACAO DA FORMACAO PELOS FORMANDOS

Segundo a legislagdo em vigor, designadamente o Despacho n°® 4595/2015, de 6 de maio, que estabelece
0 processo de avaliacdo, certificacdo e reconhecimento da formacédo acreditada, as acdes de formacao
continua acreditadas pelo CCPFC sdo avaliadas pelo formando, pelo formador e pela entidade
formadora, de modo a permitir a analise da sua adequacdo aos objetivos definidos e da sua relevancia
para a melhoria do ensino e dos resultados escolares dos alunos, para o desenvolvimento profissional

dos docentes e para a melhoria organizacional das escolas.
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Deste modo, a avaliacdo das a¢des de formacdo promovidas pelo CFAE de LeiriMar é realizada apds o
término da componente presencial, sendo efetuada através de um questionario online, que se encontra

em anexo ao Plano de Formacao do Leirimar, aprovado pela comissao pedagdgica, que tem por base 0s

seguintes critérios de avaliacao da qualidade do Plano de Formacéo:

a) Relevancia: adequacdo as prioridades e necessidades de formacédo definidas;

b) Eficiéncia: funcionamento da formacéo e processos implementados;

c) Eficécia: resultados alcan¢ados;

d) Impactos da formacédo no desenvolvimento profissional.

Tabela 4 - Critérios de avaliacédo da qualidade do Plano de Formacéao

Critérios

Descritor
es

Relevancia

Relagdo entre o contexto (PE, necessidades, problemas, prioridades...) e a planificagdo
de atividades e formagdes.

O juizo avaliativo inclui o «grau de adequacao e integridade» entre o que diz o Plano, 0s
Projetos Educativos, as necessidades sentidas pelos agentes (contextos) e as atividades
realizadas.

Eficiéncia

Descrigdo dos recursos materiais e humanos mobilizados para concretizar o Plano de
Formacdo e ainda dos processos implementados pelos diferentes intervenientes
institucionais: diretora do centro, conselho de diretores e seccdo de formacdo e
monitorizacao. Inclui, ainda, o grau de satisfacdo dos formandos em relacdo a formacéo.

O juizo avaliativo inclui a analise do «grau de adequacao e suficiéncia» de recursos e a
descricdo das atividades realizadas, assim como a «satisfacdo» dos formandos em relacéo
a formacao realizada.

Eficacia

Referente ao grau de cumprimento dos objetivos e das metas estabelecidas do Plano de
Formacao.

O juizo avaliativo inclui a «efetividade dos resultados alcancados», feita em termos de
analise comparativa entre as metas pré-estabelecidas e a formacéo realizada.

Impacto

Referente aos efeitos a médio e alongo prazo (previstos e ndo previstos, esperados e ndo
esperados) decorrentes da formagéo realizada.

O juizo avaliativo inclui a descrigdo dos «efeitos (positivos/negativos/esperados/nao
esperados) e/ou das melhorias» imputaveis a formacéo profissional.

Para cada um dos critérios, foram ainda definidas dimensdes e indicadores, bem como as respetivas

fontes de informagéo.
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Por outro lado, os critérios de avaliacdo dos formandos serdo definidos especificamente aquando da
acreditacdo das agdes de formacéo, tendo o Centro de Formag&o aprovados critérios gerais consoante a

modalidade formativa em causa.

17. ACOMPANHAMENTO, MONITORIZACAO E AVALIACAO DO
IMPACTO DA FORMACAO

Sera dado conhecimento a comunidade educativa de toda a informacdo sobre formacdo continua
proveniente de varios organismos publicos e privados, através do correio eletrénico institucional. Para
além deste meio, serdo divulgados e afixados em local proprio, na escola sede do agrupamento cartazes
e cronogramas referentes a agdes de formacdo internas e externas. A coordenadora da sec¢do do conselho
pedagdgico do AEVL monitorizara todas as participacdes em acdes de formacdo dos membros desta
comunidade. Este trabalho sera realizado com dados fornecidos pelas diferentes entidades formativas e
acontecerd no final do ano letivo.

Compete ao Conselho Pedagdgico acompanhar a execuc¢do do Plano de Formacao e produzir e aplicar
0s instrumentos necessarios a avaliacdo do seu desenvolvimento. Far-se-a uma avaliacdo intercalar do
Plano de Formacao no final do 1° ano do biénio.

Um elemento da seccdo de formacdo do Conselho Pedagdgico faz parte da seccdo de formacéo e
monitorizacdo e articulagdo do CFAE Leirimar, possibilitando-se a coordenacéo, supervisao pedagdgica
e acompanhamento do plano de formacao.

No final do biénio sera apresentado o relatorio final de avaliagéo, evidenciando o grau de concretizacdo

das propostas enunciadas no presente plano e o impacto da formacao na melhoria das préaticas educativas.

18. ATIVIDADES DA SECCAO DE FORMACAO DO CONSELHO PEDAGOGICO
DO AEVL

Tabela 5 - Atividades ao longo do biénio 23/25

e Levantamento de necessidades de formacdo do pessoal docente e ndo docente;
e Elaboracao do Plano de Formagéo;
e Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano de Formagéo;

e Participagdo na Seccdo de Formacdo e Monitorizagdo do CFAE LeiriMar para dar
cumprimento ao estipulado no Regulamento Interno (Reunibes: 1 vez por trimestre ou
extraordinariamente sempre que necessario);

Atividades

e Reunides com a diretora do CFAE, sempre que for considerado conveniente, em local e hora
a definir;

e Redacéo e apresentagdo dos relatorios intercalares de monitorizagéo/avaliagdo do Plano de
Formacao;

¢ Redacdo e apresentacao do relatério final de avaliacdo do Plano de Formacao.
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19. BOLSA DE FORMADORES DO AGRUPAMENTO

Tabela 6 - Bolsa de formadores do AEVL

Nome Registo de Areas /dominios acreditados
acreditacio
Elisabete Bras CCPFC/RF - | B116 - Teoria e Desenvolvimento Curricular;
22571/07 C106 - Didaticas Especificas (dominio cientifico especifico)
B101 - Administracdo Escolar.
Carla Sofia Santos CCPFC/RF - | B11 - Pedagogia e Didatica
22708/07 B16 - Teoria Curricular
C12 - Relacédo Pedagdgica
Rosélia Costa Gomes CCPFC/RF - | Didatica da Educacéo Musical
18504/04
Maria Cecilia VVaranda CCPFC/RF - | B02 - Avaliacao
31984/12 CO05 - Didaticas especificas (Portugués/Francés)
Ana Cristina Madeira CCPFC/RF - | CO5 - Didéticas Especificas Matemaética / Ciéncias Naturais
33270/13
José Soares CCPFC/RF - BO1 - Administracdo Educacional,
27989/10 B02 - Avaliacéo
B15 - Tecnologia e Comunicago;
C10 - Préticas de Avaliacdo do rendimento
Escolar; C12 - Relagdo Pedagdgica
C15- C16; C17 - Tecnologias Educativas
C22 - Praticas de Administracdo Escolar
Liliana Carreiro CCPFC/RFO C106-Didaticas especificas (Espanhol e Portugués)
Helena Ambroésio CCPFC/RFO C.106 — Didaticas Especificas (Matemética e Ciéncias
- 41820/22 Naturais)
Pedro Coias TPTD Natagdo pura -grau 11 n° 50906
TPTD Surfing - grau I n° 55163

20. GLOSSARIO DE CONCEITOS

Avaliacéo de Impacto
Tipo de avaliagdo ex-ante ou ex-post que consiste na apreciagdo valorativa dos diagndsticos (ex-ante),

resultados e/ou efeitos ex-post (previstos e ndo previstos, positivos e negativos) produzidos a médio e a
longo prazo devido a implementacdo de uma acdo de melhoria ou a uma intervencéo planificada. Visa
por isso a apreciacdo das mudancas que podem atribuidas a uma acdo, medida, programa ou projeto
especifico (Cohen & Franco, 1998, p. 17).

Competéncias
Combinacdes complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes que permitem uma efetiva acdo
humana em contextos diversificados. As competéncias sdo de natureza cognitiva e metacognitiva, social

e emocional, fisica e pratica (Perfil dos alunos para o século XXI, p. 12).
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Competéncias docentes

Capacidade para mobilizar varios recursos cognitivos para resolver uma situacdo complexa. Integracao
dindmica de habilidades cognitivas e metacognitivas. Implica uma visdo mais ampla e sistémica de
profissionalismo de professores, em varios niveis - o individuo, a escola, a comunidade local e as redes

profissionais. (Comissdo Europeia, 2013, p. 10)

Desenvolvimento profissional docente

Com o novo regime juridico da formacao continua de professores (RJFCP), que visa definir um novo
paradigma ao nivel da formacdo continua, no qual o desenvolvimento profissional dos docentes é
entendido “na perspetiva do seu desempenho, do continuo aperfeicoamento e do seu contributo para a
melhoria dos resultados escolares”, podendo este ser potenciado através da “partilha de conhecimentos
e capacidade”. Define-se ainda que o docente tem o direito de “Escolher as a¢fes de formagdo mais
adequadas ao seu plano de desenvolvimento profissional e pessoal, sem prejuizo do cumprimento de
programas ou prioridades definidas pela escola a que pertence ou pelos servi¢os centrais do Ministério

da Educacéo e Ciéncia”.

Dimensao cientifica e pedagdgica

Segundo o RJFCP (Decreto-Lei n® 22/2014, de 11 de fevereiro), artigo 9°, “Para efeitos de
preenchimento dos requisitos previstos para a avaliagdo do desempenho e para a progressao na carreira
dos docentes em exercicio efetivo de funcdes em estabelecimentos de ensino nao superior previstos no
ECD, exige-se que a componente da formacdo continua incida em, pelo menos, 50% na dimensdo
cientifica e pedagdgica e que, pelo menos, quatro quintos da formacdo sejam acreditados pelo CCPFC”,
ouseja, umquinto pode considerar agdes de formacao de curta duracao, desde que relevem para tal.

Inovacéo

Este conceito agrega o “(...) conjunto de produto (bem ou servico), processo ou método de marketing
novo ou significativamente melhorado ou um novo método organizacional em praticas, local de trabalho
ou relagdes externas”. (OECD and Eurostat (2005). Segundo os Principios de inovacdo (OCDE,
2014:18), a inovacao é contextualizada; pressupde a intencdo de fazer de modo diferente em relagéo a
praticas tradicionais; constitui o nivel micro da reforma educativa. A inovacéo visa a melhoria, entendida
como «aperfeicoamento de qualquer coisa que é conhecida e compreendida ou o progresso Util com

ambicao limitada por parametros bem definidos» (Idem, 19).
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Quanto a inovagdo em educacdo, € holistica dada a complexidade de fatores e varidveis a considerar,
pelo que requer mais do que medidas isoladas, medidas articuladas; centra-se nos fatores que podem
afetar, direta ou indiretamente, a aprendizagem; em termos de eficacia, deve centrar-se nos fatores de
proximidade ou processos que afetam diretamente o ensino e a aprendizagem; em termos de impacto,
deve focar-se na avaliacdo formativa, no perfil de aprendizagem, na clareza de ensino, no ensino
centrado na resolucdo de problemas, na relacdo pedagodgica, nos programas de desenvolvimento

profissional, etc., em suma na «aprendizagem visivel».

Investigacdo-Acao

Metodologia de investigacdo orientada para a melhoria da pratica nos diversos campos da acdo que tem
0 duplo objetivo: de acdo (para obter mudanga numa comunidade ou organizagdo ou programa) e
investigacdo (no sentido de aumentar a compreensdo por parte do investigador, do cliente e da

comunidade), no sentido de obter resultados em ambas as vertentes. (Guerra, I., 2002, p. 192).

Formador

“Grupo heterogéneo de pessoas, com profissdes muito distintas, dificeis de discernir, conceituar,
estabelecer responsabilidades e atribuir fungbes. As diferentes origens, sua formacéao inicial, sua
concecao tedrica e préatica de vida e trabalho, a diversidade de situacfes em que tém que atuar, os niveis
e modalidades de formacéo, as especialidades, os materiais que devem usar ou projetar, a diversidade
dos grupos-alvo, s6 agregam complexidade a uma nova 'profissao’ que ndo esta delineada na maioria de

suas competi¢des.” (Jiménez, 1996:14-15).
Modalidades de Formacéo:

Acdes de formacéo de Curta duragdo (ACD): As Acdes de Curta Duragdo séo uma modalidade de
formacéo continua com objetivo de aquisi¢do de conhecimentos, capacidades e competéncias, por parte
dos professores, no sentido de desenvolver a autoformacéo e a inovacao educacional. S&o consideradas
Acbes de Curta Duragdo, as atividades de formacdo que relnam, cumulativamente, as seguintes
caracteristicas: a) Revistam a forma de seminarios, conferéncias, jornadas tematicas ou outros eventos
de cariz cientifico e pedagogico. b) Tenham uma duracdo minima de 3 horas e maxima de 6 horas. c)

Sejam asseguradas por formadores, no minimo, detentores do grau de Mestre.

Curso de Formacgéo: O Curso de Formagao ¢ uma modalidade de formag&o continua cujos fim e funcao
sd0 a aquisicdo, a atualizacdo, o alargamento e o aprofundamento de conhecimentos cientificos e
pedagogico-didaticos e de competéncias profissionais especializadas. A dura¢do minima de um Curso

de Formacao é de 12 (doze) horas.

Oficina de Formagdo: A Oficina de Formacdo é uma modalidade de formagao continua cujo fim é a
concecdo, a construcdo e a operacionalizacdo quer de metodologias e técnicas quer de instrumentos,

recursos e produtos pedagogicos e/ou didaticos com vista a resolver problemas concretos e devidamente
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identificados ao nivel da escola e/ou da sala de aula. A duragdo minima e a duracdo maxima de uma
Oficina de Formacdo sdo de, respetivamente, 12 (doze) e 50 (cinquenta) horas presenciais, sempre
acrescidas de um numero de horas equivalente de trabalho autonomo. A Oficina de Formacdo deve
caracterizar-se por uma estreita ligacdo entre conhecimento e seu aprofundamento préatico processual e

tera de incluir sessdes presenciais conjuntas e trabalho autonomo dos/as formandos/as.

Circulo de Estudos: O Circulo de Estudos ¢ uma modalidade de formag&o continua cujo fim essencial
é a interrogacado da realidade educativa — tanto do sistema educativo como da escola e da sala de aula —
e a selecdo e exploracdo criticas de questdes e problemas de relevo para o desempenho docente. A
duracdo minima de um Circulo de Estudos é de 12 (doze) horas, em sessfes presenciais conjuntas e

adequadamente espacadas.

Estagio: O Estagio é uma modalidade de formacdo continua cujo fim é o desenvolvimento e o
aperfeicoamento praticos de procedimentos, metodologias e técnicas centradas na realidade dos
diferentes dominios da vida escolar. A dura¢do minima de um Estagio é de 12 (doze) horas e a méxima
ndo deve ultrapassar as 50 (cinquenta) horas.

Projeto: O Projeto € uma modalidade de formacdo continua cujos fins sdo o desenvolvimento de
metodologias de investigacdo-formacdo centradas na realidade experimental da vida escolar e/ou
comunitaria — sempre no &mbito do territdrio educativo —, a intervencdo ao nivel da interacdo social e
disciplinar para resolver problemas e/ou desenvolver 7 planos de agéo, o incremento do trabalho
cooperativo interdisciplinar e o aprofundamento da relacdo entre o saber e o fazer e a aprendizagem e a
producdo. A duracdo minima do conjunto de sessfes presenciais de um Projeto é de 12 (doze) horas e a
maxima ndo deve ultrapassar as 50 (cinquenta) horas, sempre acrescidas do dobro de horas de trabalho

auténomo.
Monitorizagao

Tipo de avaliagdo on-going que visa perceber a qualidade de um projeto ou medida, através da anélise
dos processos e agOes implementadas para o efeito.

A seccdo de formacdo do Conselho Pedagdgico

Graca Mota

Aprovado no Conselho Pedagdgico de 04 de outubro de 2023
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