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| - Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a auto-avaliacdo e para a avaliacao
externa. Por sua vez, o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o lancamento de um “programa
nacional de avaliacdo das escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes fundamentais do seu
trabalho”.

Apds a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.°
370/2006, de 3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a Inspeccdo-Geral da Educacdo de acolher e
dar continuidade ao processo de avaliacdo externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no modelo construido
e na experiéncia adquirida durante a fase piloto, a IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada
como sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria
realizada pela equipa de avaliacdo que visitou esta Unidade de Gestdo nos dias 11, 14 e 16 de Janeiro de 2008.

Os capitulos do relatério — caracteriza¢ao da unidade de gestdo, conclusdes da avaliacdo por dominio, avaliacdao
por factor e consideracoes finais — decorrem da analise dos documentos fundamentais da Unidade de Gestao, da
sua apresentacdo e da realizacao de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa fomente a auto-avaliacio e resulte numa oportunidade de melhoria
para o Agrupamento, constituindo este relatério um instrumento de reflexdao e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacdo externa oferece
elementos para a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulacdo com a administracido educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa congratula-se com a atitude de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparac¢ao e no decurso da avaliagao.

O texto integral deste relatério, bem como um eventual contraditério apresentado pelo Agrupamento, serd
oportunamente disponibilizado no sitio internet da IGE (www.ige.min-edu.pt).

Escala de avaliacdao utilizada
Niveis de classificacdo dos cinco dominios na Unidade de Gestao

Muito Bom — Predominam os pontos fortes, evidenciando uma regulacdo sistematica, com base em
procedimentos explicitos, generalizados e eficazes. Apesar de alguns aspectos menos conseguidos, a
organizacdo mobiliza-se para o aperfeicoamento continuo e a sua accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos resultados dos alunos.

Bom — Revela bastantes pontos fortes decorrentes de uma accdo intencional e frequente, com base em
procedimentos explicitos e eficazes. As actuacdes positivas sdo a norma, mas decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa individuais. As ac¢des desenvolvidas tém proporcionado um impacto forte na
melhoria dos resultados dos alunos.

Suficiente — Os pontos fortes e os pontos fracos equilibram-se, revelando uma accdo com alguns aspectos
positivos, mas pouco explicita e sistematica. As accdes de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao
longo do tempo e envolvem areas limitadas da Unidade de Gestdao. No entanto, essas ac¢ées tém um
impacto positivo na melhoria dos resultados dos alunos.

Insuficiente — Os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes. Nio demonstra uma pratica coerente e
ndo desenvolve suficientes accoes positivas e coesas. A capacidade interna de melhoria é reduzida,
podendo existir alguns aspectos positivos, mas pouco relevantes para o desempenho global. As accdes
desenvolvidas tém proporcionado um impacto limitado na melhoria dos resultados dos alunos.
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Il - Caracterizacao da Unidade de Gestao

O Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria, constituido em 2003/04, fica situado a cerca de 14 quildmetros da
sede de concelho, Marinha Grande. E composto por 2 jardins de infancia (Praia da Vieira e Vieira de Leiria), por 3
escolas de 1° ciclo (Praia da Vieira, Anténio Vitorino e Passagem), por uma escola do 2.° ciclo (Padre Franklin) e
por uma escola secundaria com 3° ciclo (José Loureiro Botas - Escola Sede).

No presente ano lectivo frequentam o Agrupamento, no ensino diurno, 982 alunos, assim distribuidos: 124
criancas na educagdo pré-escolar - 6 grupos; 273 alunos no 1° ciclo - 13 turmas; 163 alunos no 2° ciclo - 8
turmas; 278 alunos no 3° ciclo - 12 turmas de ensino regular, uma turma de percursos curriculares alternativos
(PCA) e 2 turmas de cursos de educacao e formacdo (CEF) da area de hotelaria/restauracdo “Servico de Mesa”;
144 alunos no ensino secundario - 5 turmas de cursos cientifico-humanisticos e uma turma de cursos
profissionais de “Técnico de Gestdao”. No ensino nocturno estdo inscritos 78 alunos nos cursos de educacdo e
formacdo de adultos (EFA) e ainda 17 alunos no ensino recorrente por unidades capitalizaveis em regime nao
presencial.

O corpo docente é constituido por 106 professores, sendo que 86,8% pertence ao quadro de escola ou ao quadro
de zona pedagégica. E de salientar, ainda, que 20 docentes detém a categoria de professor titular. Exercem
também func¢des no Agrupamento uma psicéloga e uma técnica do ASE' e, através de um protocolo com o Centro
de Emprego e Formacdo Profissional, um técnico da UNIVA.? O corpo ndo docente é composto por 83 elementos,
11 afectos aos servicos de administracdo escolar e os restantes exercem as funcdes de auxiliares de accdo
educativa.

O Agrupamento insere-se em meio rural, com boas acessibilidades, em que a populacdo activa trabalha, em
grande parte, noutras localidades limitrofes. As habilitacdes literarias de 56,7% dos pais situam-se ao nivel dos
2° e 3°ciclos. A Accdo Social Escolar abrange 15,6% dos alunos dos 2° e 3° ciclos e 8,3% do ensino secundario.

A Escola Sede é constituida por dois blocos, um administrativo onde funcionam os servicos de apoio e de gestdo e
outro destinado as actividades lectivas do 3° ciclo e do ensino secundario. No espa¢o contiguo a Escola Sede
localiza-se a escola basica do 2° ciclo, frequentada pelos alunos deste ciclo e por uma turma do 4° ano. Os alunos
de ambas as escolas tém acesso aos mesmos espacgos exteriores, a biblioteca e ao refeitério, que também sao
partilhados pelos alunos do 1° ciclo e pelas criancas da educacao pré-escolar da vila.

A piscina e o pavilhdo polidesportivo da Autarquia, através de protocolo, sdo utilizados pelas criancas e pelos
alunos do Agrupamento.

Os jardins de infancia e as escolas do 1° ciclo manifestam algumas caréncias ao nivel de mobiliario e de
equipamento informatico. E de referir a existéncia da Mediateca/Biblioteca Municipal, junto a escola do 1° ciclo
Anténio Vitorino, que se encontra ao servico dos alunos.

Il - Conclusées da avaliacao por dominio
1. Resultados Suficiente

Constitui pratica do Agrupamento fazer o levantamento estatistico dos resultados escolares dos alunos, que incide
sobre as taxas de transicdo/retencdo e as classificacdes atribuidas nas diferentes disciplinas, nas provas de
afericdo dos 4° e 6° anos e nos exames nacionais dos 9°, 11° e 12° anos. Relativamente a educacdo pré-escolar,
ndo é feito qualquer tratamento estatistico sobre as aprendizagens das criancas.

Tem-se verificado uma evolucdo positiva nos resultados dos alunos nos Gltimos anos. Porém, em determinados
anos de escolaridade e disciplinas, os resultados apresentam algumas oscilacbes, revelando-se pouco
satisfatorios.

No ano lectivo de 2006/07, a taxa de conclusdo dos alunos do ensino basico foi de 90,9% no 1° ciclo, 91,7% no 2°
ciclo e mais baixa no 3° ciclo (86,6%).

No ultimo ano lectivo, os resultados nas provas de afericio do 4° ano foram superiores aos da média nacional em
1,3 pontos percentuais na lingua portuguesa (91,9% contra 90,6%) e em 2,4 pontos na matematica (85,5% contra
83,1%). Contrariamente, no 6° ano, os resultados situaram-se abaixo da média nacional, quer em lingua
portuguesa quer em matematica, respectivamente, 4,5 e 7,4 pontos percentuais (78,9% contra 83,4% em lingua
portuguesa e 49,5% contra 56,9% em matematica).

No que diz respeito ao 3.° ciclo, a média das classificacdes obtidas em exame pelos alunos foi inferior a média
nacional, nos anos lectivos de 2005/06 e 2006/07, na disciplina de matematica (respectivamente menos 18,5 e

1 - Acgao Social Escolar
2 - Unidades de insercdo na vida activa
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2,9 pontos percentuais) e, no ano lectivo de 2005/06, na disciplina de lingua portuguesa (menos 24,5 pontos).
Refira-se que nesta disciplina, no ano lectivo de 2006/07, a média se situou acima da nacional (mais 4,8 pontos).
Relativamente ao ensino secundario, verifica-se, em 2006/07, uma oscilacdo nas taxas de transicdo/conclusdo ao
longo deste nivel de ensino (10°no - 66,7%; 11° ano - 87,5%; 12° ano 75,0%). Por sua vez, no triénio (2004/05 a
2006/07), os resultados dos alunos nos exames nacionais do 12° ano, nas disciplinas de portugués e de
matematica, revelam uma tendéncia positiva, tendo-se situado em torno dos referentes nacionais em 2006/07
(mais 7 e 2 décimas, respectivamente).

A adesdo ao Plano Nacional de Leitura e ao Plano de Accdo para a Matematica, a definicdo de linhas orientadoras
para as areas curriculares ndo disciplinares, a afectacdo de tempos de 45 minutos (oferta da escola) a aulas de
reforco das aprendizagens nas disciplinas de maior insucesso, bem como a implementacdo de cursos de educacdo
e formacdo e cursos profissionais, sdao estratégias que decorreram das analises efectuadas nos diferentes
o6rgaos/estruturas educativas tendo em vista a prevencao do abandono e a melhoria dos resultados escolares.

O comportamento dos alunos pode considerar-se disciplinado. As situacdes de algum desrespeito pelas normas
instituidas estdo devidamente sinalizadas e tém sido trabalhadas, particularmente, no ambito da formacao civica e
do Gabinete Disciplinar. No entanto, ndo se verifica uma actuacdo concertada dos diferentes intervenientes para a
uniformizacdo de procedimentos perante comportamentos desviantes que ocorrem nas areas de lazer.

Apesar dos alunos estarem presentes nos diferentes 6rgdos e estruturas e participarem em iniciativas de
valorizacdo das aprendizagens, ndo é promovida uma participagdo activa na discussdao dos problemas e na
definicdo das linhas de ac¢do do Agrupamento.

2. Prestacao do servico educativo Suficiente

Embora a articulacdo entre as diferentes unidades, niveis e ciclos de estudo do Agrupamento se apresente como
um dos objectivos do projecto educativo, ndo se encontra garantida a sequencialidade das aprendizagens. A
promocdo da coordenacdo pedagdgica e da interaccdo dos varios professores a nivel departamental ndo decorre
de uma accdo intencional, com procedimentos precisos, mas apenas de iniciativas pontuais e de ambito
estritamente disciplinar. Também ndo sdao desenvolvidas accdes explicitas e sistematicas para a supervisao da
pratica lectiva dos docentes, em contexto de sala de aula, pese embora se verifique, por parte das estruturas
pedagogicas, a elaboracdo conjunta das planificacdes e o controlo do seu cumprimento.

Os apoios educativos estdo bem estruturados e organizados, revelando uma accao coerente e intencional em
responder a integracdo e as dificuldades de aprendizagem. As necessidades de diferenciacdo sao identificadas por
educadores e professores, com a colaboracdo da Psicéloga, e analisadas nas estruturas de orientacdo educativa,
onde sdo elaborados os respectivos planos de intervencdo. No entanto, a eficacia das diferentes medidas de apoio
nado é objecto de avaliacao global, ndo possibilitando uma eventual reorientacdo das opcoes tomadas.

Existe um plano de orientacdo escolar e vocacional dirigido aos alunos e suas familias, com o envolvimento da
Psicologa na disciplina de area de projecto, permitindo escolher, de forma mais consistente, o percurso
académico/profissional através de mais e melhor informacéo.

A adopcdo de percursos curriculares diferenciados - cursos de educacdo e formacdo e profissionais e de uma
turma de percursos curriculares alternativos - é uma resposta deliberada da organizacdo a heterogeneidade da
sua populacao escolar.

3. Organizacao e gestao escolar Bom

As linhas orientadoras e os objectivos gerais estabelecidos no projecto educativo contemplam os diferentes
dominios da organizacdao escolar. O tema aglutinador intitula-se “A Escola Somos No6s” e “Saber Ser” é a principal
finalidade. O projecto curricular e o plano anual de actividades alinham-se de modo intencional e coerente com os
objectivos e com as grandes linhas de accdo definidos no projecto educativo. No entanto, ndo sdo previstas metas
qguantificadas, nem processos avaliativos.

O planeamento realizado pelo Conselho Executivo revela-se eficaz e com procedimentos explicitos. A distribuicdo
do servico docente é estabelecida de acordo com critérios definidos, sob proposta dos diferentes érgaos e
estruturas. E de salientar a implementacdo de provas globais internas as disciplinas de fisico-quimica, histéria e
inglés do 9° ano, visando uma reflexdo sustentada sobre a adequacdo das praticas lectivas as dificuldades dos
alunos do mesmo ano de escolaridade, bem como a afericdo da qualidade das aprendizagens.

Apesar de ainda ndo terem sido criados mecanismos de monitorizacao relativos a assiduidade do pessoal docente
e ndo docente, em casos da sua auséncia é garantido o normal funcionamento das actividades.

A gestdo das instalacbes, espacos e equipamentos revela-se adequada. A implementacdo de plataformas e
sistemas informaticos contribui para uma gestdo eficiente dos recursos. Tém sido desenvolvidas iniciativas no
Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria
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sentido de agilizar a manutencdo dos espacos, de garantir a seguranca e de equipar as salas de aula com material
informatico e audiovisual. Também a adesdo a projectos, a participacdo em concursos e o estabelecimento de
parcerias com entidades/empresas da regido tém permitido aumentar significativamente as receitas proéprias, as
quais sdo utilizadas na aquisicdo de equipamentos diversificados.

Actualmente, existe uma estratégia, consagrada no projecto educativo, para atrair os encarregados de educacao
ao Agrupamento e informa-los sobre os aspectos cruciais do seu funcionamento, bem como para a importancia da
participacdo das familias no processo educativo.

A actuacdo dos responsaveis escolares e das diferentes estruturas pauta-se por principios de equidade e de
justica.

4. Lideranca Bom

Os objectivos do projecto educativo abrangem as aprendizagens, o sucesso escolar, a participacao da comunidade
educativa e a educacao civica, ndo tendo sido estabelecidas metas mensuraveis e avaliaveis.

O Conselho Executivo incentiva os diferentes 6rgdos/estruturas a tomarem decisdes nas suas areas de accio e os
seus membros estdo motivados e empenhados, bem como a generalidade dos docentes. Porém, algumas
liderancas intermédias ainda ndo assumem cabalmente as suas competéncias, nomeadamente na coordenacao dos
estabelecimentos, no desenvolvimento da articulacdo e da sequencialidade das aprendizagens e na supervisao da
pratica lectiva em contexto de sala de aula.

O pessoal dos servicos de administracdo escolar e o pessoal auxiliar de accdao educativa revelam empenho e
dedicacdo no desenvolvimento das suas tarefas.

O Agrupamento adere a projectos inovadores e as novas tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC). Tem
havido um forte investimento nesta vertente, quer através da aquisicio de equipamento, quer na rentabilizacao
dos recursos existentes, tendo em vista a motivagdao dos alunos e a melhoria dos resultados escolares, bem como
a celeridade na circulacdo da informacdo e a uniformizacdo de procedimentos. Existe uma percepcdo positiva
sobre a organizacdo do Agrupamento, assente em procedimentos explicitos, a rentabilizacdo dos meios
informaticos e o acolhimento que é prestado aos diferentes actores da comunidade.

Por forma a proporcionar aos alunos outras oportunidades de aprendizagem, tem sido desenvolvido um amplo
conjunto de actividades e de projectos locais, regionais, nacionais e internacionais.

5. Capacidade de auto-regulacdo e melhoria do Agrupamento Bom

No inicio do presente ano lectivo foi constituida uma equipa de avaliacdo interna para iniciar o processo de auto-
avaliacdo, tendo o Agrupamento recorrido ao apoio de dois formadores externos que definiram areas de
investigacdo/avaliacdo. A informacdo até agora recolhida, abrangendo dois critérios (politica e estratégia e gestao
das pessoas), identifica claramente pontos fortes e oportunidades de melhoria, tendo permitido a definicio de
prioridades e a consequente implementacdo de medidas mais prementes. Este processo comeca a ter impacto no
planeamento e na gestdo das actividades, na organizacao e nas praticas profissionais.

A motivacdo e a lideranca do Orgdo de Gestdo, o empenho de diferentes actores, o ambiente interno propicio a
interacgOes positivas, a implementacdo do mecanismo de auto-regulacdo e a melhoria observada em alguns
dominios (p. ex. tratamento da indisciplina, prevencao do abandono e melhoria do sucesso escolar em alguns
anos de escolaridade/disciplinas) poderao contribuir para a sustentabilidade do progresso do Agrupamento e o
aperfeicoamento do seu servico educativo.

IV - Avaliacao por factor
1. Resultados
1.1 Sucesso académico

O Conselho Executivo faz o tratamento estatistico dos resultados dos alunos, a partir dos dados recolhidos nos
conselhos de turma no final de cada periodo escolar. Os resultados obtidos nas provas de afericio dos 4° e 6°
anos e nos exames dos 9° e 12° anos sdo comparados com os respectivos referenciais nacionais. A informacao
disponibilizada, por disciplinas/turmas/anos e ciclos de estudo, é analisada no conselho pedagdgico, no conselho
de docentes e nos departamentos/grupos disciplinares, permitindo identificar e quantificar os valores do sucesso
nas diferentes areas. A partir desta reflexdo, realizada essencialmente ao nivel das estruturas intermédias, sdo
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propostas estratégias de melhoria. Relativamente a educacdo pré-escolar, apesar de serem elaboradas fichas de
avaliacdo sobre as aprendizagens das criancas, ndo é feito qualquer tratamento estatistico.

Nos ultimos anos o Agrupamento revela uma melhoria nos resultados escolares, mas registam algumas oscilacoes
e apresentam-se insatisfatorios em alguns anos de escolaridade e disciplinas.

No ano lectivo de 2006/07, a taxa de conclusdo dos alunos do ensino basico foi de 90,9% no 1° ciclo, 91,7% no 2°
ciclo e mais baixa no 3° ciclo (86,6%).

Os resultados conseguidos pelos alunos nas provas de afericdo do 4° ano, no ano lectivo de 2006/07, situam-se
acima da média nacional nas disciplinas de lingua portuguesa (91,9% contra 90,6%) e de matematica (85,5% contra
83,1%). Por outro lado, no 6° ano verifica-se o contrario, tanto na lingua portuguesa (78,9% contra 83,4%) como na
matematica (49,5% contra 56,9%). Para colmatar as dificuldades diagnosticadas aos alunos na disciplina de lingua
portuguesa, ao nivel da leitura e da interpretacdao de textos, o Agrupamento aderiu ao Plano Nacional de Leitura e
passou a ter outro nivel de exigéncia, particularmente quanto a construcao frasica.

Relativamente aos resultados obtidos pelos alunos nos exames do 9° ano, nos anos lectivos de 2005/06 e
2006/07, verifica-se que se situam abaixo da média nacional, a excepc¢do, neste Gltimo ano, dos referentes a
disciplina de lingua portuguesa (92,8% contra 88%). A adesao ao Plano de Accao para a Matematica e a atribuicao
da area de projecto no 7° ano e do estudo acompanhado, nos 8° e 9° anos, a docentes da area da matematica (no
caso do 9° ano coadjuvados por docentes de lingua portuguesa), sdo também acgdes intencionais do
Agrupamento para responder as dificuldades dos alunos.

No ensino secundario, as taxas de transicdo/conclusao, no ano lectivo de 2006/07, oscilam ao longo dos anos de
escolaridade - 10° ano: 66,7%; 11° ano: 87,5%; 12° ano: 75%. O Agrupamento apés ter identificado uma das
principais causas deste insucesso (oferta da rede escolar limitada ao curso cientifico-humanistico) implementou
uma turma de cursos profissionais.

No triénio de 2004/05 a 2006/07, os resultados dos alunos nos exames nacionais de portugués e de matematica
do ensino secundario tém vindo a melhorar e a acompanhar os valores nacionais, tendo-os superado no ultimo
ano lectivo, respectivamente, em 7 e 2 décimas.

Os casos residuais de abandono escolar sdo conhecidos e devidamente acompanhados pelo Agrupamento. As
estratégias adoptadas para prevenir o abandono e aumentar o sucesso educativo passaram pela implementacao de
duas turmas de cursos de educacdo e formacdo e uma turma de cursos profissionais, bem como pela afectacdo de
tempos de 45 minutos (oferta da escola) as disciplinas em que o insucesso foi mais significativo no ano anterior e
também aquelas em que o cumprimento do programa esteve em causa.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

O grau de envolvimento dos alunos na discussdao dos problemas e na definicio de linhas de accdo do
Agrupamento ndo tem sido relevante, pese embora a sua presenca nos 6rgdos e nas estruturas nos termos
previstos na lei. No entanto, sdo envolvidos, em funcido do seu nivel etario, na programacao das actividades para a
elaboracdo do projecto curricular de turma e na definicdo de regras de comportamento, bem como na atribuicdo
de responsabilidades inerentes ao cargo de delegado de turma.

Os alunos ndo evidenciam uma forte identificacdo com o Agrupamento. Contudo, existem accbes pontuais que
contribuem para o desenvolvimento do sentido de pertenca (p. ex. adopcao de um log6tipo, em resultado de
concurso realizado pelos alunos). No presente ano lectivo, foi constituida uma associacdo de estudantes, mas
ainda ndo apresenta grande dinamica de intervencao.

A valorizacao do sucesso dos alunos, com a atribuicdo de prémios, expressa-se em iniciativas de varia indole,
designadamente no ambito de projectos disciplinares (p.ex. Educacdo Fisica - A Turma mais desportiva) e na
participacdo em festas/concursos (p.ex. Concurso “Brigadas do Patriménio” - Melhor utilizacdo das TIC). Também a
institucionalizacdo do quadro de mérito é uma forma de incentivar e motivar os alunos para o sucesso escolar e
para o comportamento adequado na sala de aula.

1.3 Comportamento e disciplina

Os alunos tém, em geral, um comportamento disciplinado, ndo havendo registo de casos de violéncia fisica grave.
No entanto, nos espacos de convivio, em situacdes pontuais, alguns alunos demonstram falta de respeito para
com os adultos. Apesar de se notar uma evolucdo positiva do comportamento e da disciplina (este ano so6 foi
instaurado um processo disciplinar), para prevenir situacdes mais graves foi criado um gabinete disciplinar no ano
lectivo anterior.

No inicio do ano, os alunos e os encarregados de educacdao tomam conhecimento do regulamento interno. As
aulas de formacao civica, atribuidas ao director de turma, privilegiam o desenvolvimento das competéncias sociais
Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria
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e abordam tematicas relacionadas com o respeito pelos outros e pelas regras de funcionamento do Agrupamento,
através de uma abordagem intencional dos direitos e deveres dos alunos. No entanto, ndo se verifica uma
actuacdo concertada, com uniformizacdo de procedimentos, envolvendo os diferentes responsaveis, no sentido de
melhorar as atitudes comportamentais dos alunos nos espacos de lazer.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

O Agrupamento promove e apoia varias iniciativas (p.ex., exposicdes tematicas, conferéncias e debates,
intercambios com outras escolas, visitas de estudo, feira oitocentista, jornadas das profissdes, jornal do
Agrupamento, campeonato do Jogo SuperTmatik e E-Twinning - Europeus: semelhancas e diferencas), que
estimulam e valorizam as aprendizagens realizadas pelas criancas e pelos alunos, contribuindo para elevar as
expectativas e a satisfacdo dos elementos da comunidade educativa. Existe uma accdo intencional para o
conhecimento das expectativas escolares dos alunos e também um conhecimento informal do percurso
profissional e/ou académico dos que concluiram o 3° ciclo e o ensino secundario.

Atendendo as expectativas dos alunos e das familias - conhecidas através de reunides de encarregados de
educacdo com a Psicdloga e do levantamento das necessidades locais realizado pelo técnico da Unidade de
Insercdo na Vida Activa (UNIVA) -, o Agrupamento decidiu a abertura de cursos de educacdo e formacdo e de
cursos profissionais, respectivamente, de servico de mesa e de técnico de gestdo.

2. Prestacao do servico educativo
2.1 Articulacao e sequencialidade

A articulacao vertical entre as unidades que constituem o Agrupamento apresenta-se como um dos objectivos do
projecto educativo para o triénio 2007/10. Porém, ainda ndo esta garantida a sequencialidade das aprendizagens
entre os diversos niveis e ciclos de estudo. As iniciativas sdo meramente informais e a titulo individual, pese
embora algum trabalho desenvolvido na escola sede, entre o 3° ciclo e o ensino secundario.

Relativamente a articulacdo intra-departamental, as reunides efectuadas pelo conselho de docentes e pelos
departamentos curriculares ndo se assumem como uma estratégia para promover a coordenacdao pedagogica e a
interaccdo dos varios professores no ambito de cada disciplina/ano de escolaridade. A divisdo dos departamentos
em sub-coordenacdes departamentais (grupos disciplinares) tem permitido desenvolver trabalho cooperativo entre
os docentes no mesmo ciclo de estudos, assente na elaboracdo das planificacdes, na producdo de materiais e na
troca de experiéncias. Todavia, ndo existe um trabalho de monitorizacdao dessas medidas, por parte das liderancas
intermédias, que permita aferir o grau de impacto na melhoria dos resultados.

O Agrupamento garante um apoio sistemdtico aos alunos e suas familias, orientando-os nas op¢des a tomar,
particularmente na transicao do 3° ciclo para o ensino secundario. Neste ambito, na area de projecto, em
colaboracdo com a Psicéloga, faz-se um trabalho de aconselhamento e de despiste. Também sdo realizadas
reunides, em hordario pds-laboral, com os respectivos encarregados de educacdo. No 12° ano, efectuaram-se
sessOes de esclarecimento relativas ao acesso ao ensino superior e, igualmente na area de projecto, sao
abordadas estas tematicas e promovidas ac¢des pontuais de sensibilizacdo para as diferentes profissdes, com a
presenca de varios representantes - quando tal é possivel, estes sdo encarregados de educacgao.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

Ndo foram implementados mecanismos para a supervisdo da pratica lectiva dos professores em contexto de sala
de aula. A elaboracdo das planificacbes das areas disciplinares e o controlo do cumprimento dos programas, em
final de periodo e de ano lectivo, assumem-se como estratégias para acompanhar a execucdo do planeamento.
Foram definidos critérios gerais para a avaliacdo das aprendizagens, apostando o Agrupamento na diminuicdo do
peso atribuido ao dominio das atitudes e dos valores, com o objectivo de prevenir diferenciais exagerados entre as
classificacoes relativas as provas de exame e a avaliacdo interna. Por exemplo, no ano lectivo de 2006/07, no 11°
ano de escolaridade, na disciplina de Fisica e Quimica A, a diferenca foi de menos 5,5 valores.
Também a implementacdo de uma grelha com os critérios definidos, para apoio aos docentes no processo de
avaliacdo das aprendizagens, afigura-se como um procedimento para a promocdo da equidade e a afericdo da
aplicacao desses critérios.
Nas reunides dos conselhos de turma analisam-se e avaliam-se os projectos curriculares de turma, apesar de ainda
ndo se afigurarem como verdadeiros documentos de gestdo das aprendizagens. A articulacdo entre os professores
de cada turma, em funcdo das caracteristicas dos alunos, é apenas assegurada em encontros informais.
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O Agrupamento apresenta um plano de formacdo interno. No ano lectivo anterior 34 docentes frequentaram uma
accdo denominada “A utilizacdo das TIC no processo ensino-aprendizagem” , num total de 25 horas; foram
também realizadas accbes de formacao, de curta duracdo, nas areas da informatica e do ensino especial.

2.3 Diferenciacao e apoios

A identificacdo e a andlise das necessidades educativas de cada aluno sdo garantidas através dos professores
titulares de turma/disciplina, dos conselhos de turma e com a colaboracao da Psicéloga e da equipa da educacao
especial, que recorrem, sempre que necessario, ao apoio de servicos externos (p. ex., Hospital de Leiria e
CercilLei®).

Aos alunos com necessidades educativas especiais é proporcionado um apoio especifico e sistematico pelos
professores da educacdo especial e o ensino individualizado. Também a insercdo no mundo do trabalho dos
alunos com curriculo alternativo € uma preocupacdo do Agrupamento, tendo sido estabelecidas parcerias com
entidades/empresas da regido para lhes facultar o contacto com profissionais em ambiente de trabalho.

A instituicdo procura diversificar as modalidades de apoio - apoio educativo em contexto de sala de aula, reforco
das aprendizagens em disciplinas especificas, apoio sécio-educativo para os alunos do 1° ciclo e sistema de
tutorias. Contudo, a monitorizacdo da eficacia desses apoios ndo tem sido realizada por forma a permitir uma
visdo de conjunto do seu impacto no sucesso das aprendizagens, bem como uma eventual reorientacao das
medidas adoptadas.

Sado implementados planos de recuperacdo e de acompanhamento, sendo feita a sua avaliacdo por periodo lectivo,
em conselho de turma.

A criacdo dos cursos de educacdo e formacdo e dos cursos profissionais constitui uma estratégia diferenciada
dirigida a grupos de alunos com capacidades, aptiddes e interesses especificos.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

A implementacdo de cursos de educacdo e formacdo, de cursos de educacdo e formacdo de adultos, de um curso
profissional e da area artistica “Oficina de Artes”, oferecida no 3° ciclo, evidencia a preocupacdo do Agrupamento
em diversificar a oferta educativa. O incentivo e a valorizacdo dos saberes praticos e profissionais, através do
estabelecimento de parcerias, proporcionam aos alunos que frequentam esses cursos uma integracdo profissional
e social.

A adesdo dos alunos as actividades de enriquecimento curricular, no 1° ciclo, é bastante significativa. Para os
outros ciclos de estudo ndo se verifica diversidade destas actividades, pese embora o desenvolvimento de accoes
no ambito de algumas disciplinas e do desporto escolar.

A biblioteca constitui-se como um recurso educativo utilizado para a valorizacao das aprendizagens. O Plano
Nacional da Leitura e outras actividades desenvolvidas nesse espa¢o procuram motivar os alunos para o acto de
ler, através de estratégias diversificadas, salientando-se a dramatizacdo de algumas histérias.

O Agrupamento promove um numero significativo de outras iniciativas, que consta do plano anual de actividades,
permitindo alguma interaccdo entre os diferentes niveis de educacdo e ensino.

As componentes experimentais do curriculo, com o incentivo para uma pratica activa na aprendizagem das
ciéncias, ainda ndo se encontram suficientemente valorizadas, desde o 1° ciclo ao ensino secundario, apesar da
implementacdo do desdobramento das disciplinas na area das ciéncias fisicas e naturais.

3. Organizacao e gestao escolar
3.1 Concepcdo, planeamento e desenvolvimento da actividade

O projecto curricular do Agrupamento e o plano anual de actividades alinham-se de modo intencional e coerente
com os objectivos e as grandes linhas de accdo definidas no projecto educativo. Este foi elaborado por um grupo
de trabalho, mas sem auscultacdo da comunidade educativa, partindo da avaliacdo efectuada ao que vigorou no
triénio 2004/05 a 2006/07 e da analise documental, particularmente das actas dos diferentes 6rgaos/estruturas.
O plano anual de actividades apresenta accbes que contemplam varias areas de intervencao, curricular, social e
cultural, sem qualquer referéncia a cabimentacdo orcamental ou a sua avaliacao.

0 planeamento efectuado pelo Orgio de Gestdo revela-se adequado e abrange diversas areas do funcionamento
da organizacdo. Os guides orientadores, designadamente para as reunides, as avaliacdes dos alunos e as areas

3 - Cooperativa de Ensino e Reabilitacdo de Cidadaos Inadaptados de Leiria
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curriculares ndo disciplinares, definem procedimentos explicitos para os diferentes intervenientes e prescrevem
linhas de actuacdao comuns. Registe-se que, por decisdo do conselho pedagdégico e com o objectivo de melhorar as
aprendizagens, estd prevista a realizacdo, no 9° ano e no final do ano lectivo, de provas globais as disciplinas que
apresentam maior insucesso - fisico-quimica, historia e inglés.

A gestdo do tempo escolar assenta em critérios que permitem uma distribuicao equilibrada da carga curricular ao
longo da semana, sendo o inicio e o fim das actividades diarias organizados de acordo com os hordrios dos
transportes escolares.

Os servicos prestados pelos diversos sectores do Agrupamento respondem as necessidades dos utentes,
verificando-se um investimento progressivo nos meios informaticos, no sentido dos procedimentos serem mais
eficazes e facilitadores da comunicacao.

3.2 Gestao dos recursos humanos

O Agrupamento definiu critérios de distribuicdo do servico docente, assentes preferencialmente na continuidade
pedagégica do grupo/turma e no conhecimento que o Orgdo de Gestdo detém das competéncias pessoais e
profissionais. O cargo de director de turma assume particular importancia, tendo sido definido um perfil que
contempla competéncias relacionais, de coordenacdo e de lideranca. A atribuicdo das areas curriculares nao
disciplinares é determinada por critérios que tém em conta as competéncias estabelecidas - docentes de areas
disciplinares com maior insucesso e directores de turma.

Relativamente ao pessoal auxiliar de accao educativa, existe rotatividade anual pelos diversos sectores. Os
servicos de administracdo escolar estdo estruturados por areas, dando resposta as necessidades dos utentes.

Nos casos de auséncia do pessoal docente, a gestdo dos recursos humanos permite assegurar a sua substituicdo
através do plano de ocupacao plena dos tempos dos alunos, nomeadamente do sistema de permutas; quanto ao
pessoal ndo docente, é feita através da redistribuicdo de servico de forma a ndo produzir impacto negativo na
organizacao.

Apesar de ndo estar previsto um plano para a integracdo dos professores e outros funcionarios colocados pela
primeira vez no Agrupamento, estes estdo bem integrados do ponto de vista pessoal e profissional.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

A gestao das instalacdes, dos espacos e dos equipamentos revela-se adequada. Na Escola Sede e na do 2° ciclo
Padre Franklin existe a preocupacdo em gerir as salas especificas de apoio as aprendizagens (laboratérios, salas
de informatica, de musica e de educacao visual e tecnoldgica), de forma a permitir a todos os alunos actividades
experimentais. A maioria das salas de aula esta equipada com material audiovisual. A implementacdo do sistema
GATo*, que permite a prévia requisicdo de salas especificas e de material de apoio as aprendizagens, garante uma
gestdo eficiente dos equipamentos e dos espacos.

A adesao do Agrupamento ao projecto CRIE® permitiu a aquisicio de computadores portateis, incentivando a
utilizacdo dos meios informaticos por docentes e discentes.

Tém sido desenvolvidas iniciativas, em conjunto com os alunos, no sentido de melhorar os espacos (p. ex. pintura
das casas de banho e de salas de aula). Também a seguranca é motivo de preocupacdo, pelo que, através da
elaboracdo/execucdo de planos, tém sido realizados simulacros em todos os jardins de infancia e escolas e
afectados funciondrios a esta area.

A organizacdo da biblioteca da Escola Sede, integrada na rede de bibliotecas escolares, é adequada ao
desenvolvimento das actividades constantes no respectivo plano anual, sendo frequentada pelos alunos do
Agrupamento.

Relativamente aos recursos fisicos dos jardins de infancia e das escolas do 1° ciclo, o mobiliario apresenta sinais
de desgaste e os meios informaticos ainda ndo sdo considerados suficientes. A assembleia do Agrupamento
definiu as linhas orientadoras para a elaboracdo do orcamento, tendo como prioridade apetrechar os espacos com
varios equipamentos.

A organizagdo conseguiu aumentar as receitas proprias em 46%, nos ultimos trés anos (2005 a 2007),
através das verbas provenientes do PRODEP®, da participagdo em concursos e das parcerias estabelecidas com
entidades e empresas da regiao.

4 - Gestdo de Actividades TIC na Educacao
5 - Computadores, Redes e Internet na Escola
6 - Programa de Desenvolvimento Educativo para Portugal
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3.4 Participacgao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

Pese embora a inexisténcia de dados quantificados sobre a participacdo dos pais na vida escolar, os diversos
actores consideram que o seu envolvimento ndo é significativo. Neste sentido, um dos objectivos do projecto
educativo visa envolver as familias na vida escolar, nomeadamente no que respeita aos processos de
ensino/aprendizagem e aos processos globais de decisdo. A auscultacao dos pais e encarregados de educac¢do, no
final de cada periodo, sobre o desempenho escolar e a avaliacdo das aprendizagens, apresenta-se como uma
estratégia eficaz para o envolvimento e co-responsabilizacdo no percurso escolar dos seus educandos. Também as
reunides iniciais do ano lectivo, com a entrega de extractos dos varios documentos estruturantes da vida do
Agrupamento, a publicitacdo de diversa informacdo na Internet e a disponibilidade de atendimento por parte dos
directores de turma permitem aos encarregados de educacao deter um conhecimento abrangente da realidade
escolar.

Integradas no plano anual do Agrupamento sao desenvolvidas diversas actividades dirigidas a comunidade
educativa - feira oitocentista, venda de Natal, comemoracdo do dia de Sdo Martinho, accbes de formacdo e
coléquios.

3.5 Equidade e justica

A actuacdo dos responsaveis do Agrupamento e das diferentes estruturas pauta-se por principios de equidade e
justica. Existe um trabalho de equipa e parceria que envolve os servicos especializados de apoio educativo, a
Psicologa, o conselho de turma e outras entidades externas, de forma a garantir apoios soécio-educativos,
diversidade de oportunidades de formacdo e envolvimento em experiéncias variadas de aprendizagem.

A existéncia de critérios de avaliacdo gerais e respectivas ponderacdes, por ciclo ou por ano de escolaridade,
facilita o seu conhecimento, por parte dos alunos e encarregados de educacdo, e garante a equidade e a
transparéncia do processo avaliativo.

4. Lideranca
4.1 Visao e estratégia

0 Orgdo de Gestdo exerce uma lideranca dindmica, sendo o principal responsavel pelo aperfeicoamento da
organizacao escolar, assumindo a sua Presidente um papel de destaque. Apresenta uma visao prospectiva do
desenvolvimento do Agrupamento para os proximos trés anos, plasmada nos documentos estruturantes.

Os objectivos do projecto educativo abrangem as aprendizagens, o sucesso escolar, a participacao da comunidade
educativa e a educacao civica, mas ndo sao apresentadas metas mensuraveis e avaliaveis.

Perante o facto da rede escolar limitar a oferta aos cursos cientificos-humanisticos, pelo reduzido namero de
alunos que frequenta o ensino secundario, foi criada, no presente ano lectivo, uma turma de cursos profissionais
para responder aos interesses e as necessidades dos alunos. Também, a implementac¢do de cursos de educacao e
formacdo de adultos proporciona uma segunda oportunidade aos restantes elementos da comunidade que
ingressaram no mercado de trabalho sem a adequada qualificacdo académica/profissional.

A organizacdo do Agrupamento assente em procedimentos explicitos, a rentabilizacdo dos meios informaticos e o
acolhimento que é prestado aos diferentes actores da comunidade escolar revelam-se areas de exceléncia.

4.2 Motivacao e empenho

O Conselho Executivo demonstra ter uma orientacdo para o Agrupamento e incentiva as diferentes estruturas a
tomarem decisdes nas suas areas de responsabilidade. Contudo, os coordenadores dos estabelecimentos ainda
ndao assumem plenamente as suas competéncias, bem como outras liderancas intermédias, designadamente, no
ambito da articulacdo e da sequencialidade das aprendizagens e na supervisao da pratica lectiva em contexto de
sala de aula.

Os diferentes o6rgaos/estruturas (conselho pedagdgico, conselho de directores de turma e direccio de turma)
conhecem a sua area de accao e os seus membros estao motivados e empenhados, bem como a generalidade dos
docentes. E de salientar o trabalho desenvolvido pela Psicéloga, pela sua motivacdo, capacidade de mobilizacdo e
abrangéncia.

Também o pessoal dos servicos de administracdo escolar e o pessoal auxiliar de accdo educativa revelam
empenho e dedicacdo no desenvolvimento das suas tarefas.
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4.3 Abertura a inovacao

O Agrupamento adere a projectos inovadores que possam contribuir para a melhoria dos resultados. O
investimento nas TIC, quer através da aquisicao de equipamento, quer da rentabilizacdo dos recursos existentes
(plataforma Moodle’, GATo e quadros interactivos), tem contribuido para a melhoria do desenvolvimento das
actividades, a celeridade na circulagdo da informacdo e a uniformizacdo de procedimentos.

Sao evidéncias de alguns desafios, ja assumidos pelo Agrupamento, perante problemas persistentes de insucesso
e de indisciplina, a constituicdo de turmas de percursos alternativos e a criacdo do Gabinete Disciplinar.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

O envolvimento do Agrupamento em diferentes projectos nacionais e internacionais demonstra a preocupacdo em
proporcionar aos alunos outras oportunidades de aprendizagem, como, por exemplo: E-Twinning - Europeus;
Projecto quatro cidades (Vila Real, Montemor-o-Novo, Fundao e Marinha Grande); participacdo no concurso
mundial promovido pela SMART Technologies, com a apresentacdo de um video em que foi demonstrado como os
quadros interactivos melhoram os resultados escolares dos alunos.

Através de protocolos com o meio empresarial envolvente é proporcionada aos alunos com percursos alternativos
a possibilidade de insercdao na vida activa, mediante a realizacdo de estagios em varias instituicoes/empresas da
regiao.

A Corporacao dos Bombeiros, a Biblioteca de Instrucao Popular, o Industrial Desportivo Vieirense, a Paréquia, a
Bollinghaus e o Intermarché também colaboram com o Agrupamento em diferentes actividades, nomeadamente
patrocinios, concessao de prémios, organizacao e realizacdo de simulacros, cedéncia de instalacbes e materiais e
disponibilizacdo de formadores.

5. Capacidade de auto-regulacdao e melhoria do Agrupamento
5.1 Auto-avaliacao

O Agrupamento constituiu, no presente ano lectivo, uma equipa de avaliacdo interna para iniciar o processo de
auto-avaliacdo, com o apoio de dois formadores externos. Este processo pretende abranger os diferentes dominios
da organizacdo, tendo a equipa externa definido as areas de investigacdo/avaliacdo.

Neste momento ja foi recolhida informacdo referente a alguns dominios, com o envolvimento da comunidade
educativa, organizados em dois critérios (politica e estratégia e gestdo das pessoas), tendo ja dado origem a
relatérios intercalares/parcelares com a identificacdo de pontos fortes e oportunidades de melhoria. Este processo
comeca a ter impacto no planeamento e na gestao das actividades, na organizacao do Agrupamento e nas praticas
profissionais. A medida que vdo surgindo os resultados, os mesmos sdo apresentados e discutidos no conselho
pedagogico, permitindo a definicdo de prioridades e implementando-se, de imediato, as possiveis melhorias, por
exemplo no dominio da formalizacdo do plano de formacdo do Agrupamento.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A motivacdo e a lideranca do Orgdo de Gestdo, o empenho de diferentes actores, o ambiente interno propicio a
interac¢Oes positivas e a ligacdo a instituicdes locais sao aspectos reveladores do potencial do Agrupamento e que
podem contribuir para a melhoria progressiva do seu servico educativo.

O facto dos resultados alcancados em varios dominios revelarem uma tendéncia positiva (p. ex. tratamento da
indisciplina, prevencdao do abandono e melhoria do sucesso escolar em alguns anos de escolaridade/disciplinas),
permite afirmar, com alguma margem de confianca, que o Agrupamento relne condicdes para garantir a
sustentabilidade do seu progresso.

V - Consideracoes finais

Apresenta-se agora uma sintese dos atributos da Unidade de Gestdo (pontos fortes e pontos fracos) que podera
orientar a sua estratégia de melhoria.

7 - Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment
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Neste ambito, entende-se por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos; ponto
fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos.

Todos os tépicos seguidamente identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatorio.

Pontos fortes

= O planeamento adequado e abrangente, realizado pelo Orgdo de Gestdo, com a elaboracdo de guides
orientadores que prescrevem linhas de actuacao comuns;

= O trabalho consistente desenvolvido pela Psic6loga, particularmente no ambito da orientacdo vocacional,
gue proporciona aos alunos e as suas familias mais e melhor informacdo sobre a escolha dos percursos
académicos e profissionais;

= O investimento na area das novas tecnologias da informacdo e comunicacdo, contribuindo,
designadamente, para a motivacao dos alunos, para a melhoria do desenvolvimento das actividades e
para a celeridade da circulacdo da informacao;

= A implementacdo de provas globais internas nas disciplinas que apresentam maior insucesso no 9° ano
(fisico-quimica, historia e inglés), que possibilita aferir, de forma abrangente e para um mesmo ano de
escolaridade, a adequacdo das praticas lectivas as dificuldades dos alunos e a qualidade das
aprendizagens.

Pontos fracos

=  Os resultados insatisfatérios - abaixo das médias nacionais - obtidos pelos alunos, em 2006/07, nas
provas externas, nomeadamente nas provas de afericio do 6° ano em lingua portuguesa e matematica
(respectivamente menos 4,5 e 7,4 pontos percentuais) e nos exames do 9° ano em matematica (menos
2,9 pontos percentuais);

= A falta de definicio de metas quantificadas, que ndo potencia, nomeadamente, a orientacdo dos
profissionais para os resultados;

= A deficiente articulacdo entre os niveis de educacdo e ensino e os ciclos de estudo, que ndo favorece a
sequencialidade das aprendizagens;

= A auséncia de mecanismos para o acompanhamento da pratica lectiva dos docentes em contexto de sala
de aula, que ndo fomenta, designadamente, a operacionalizacdo de praticas conducentes a recuperacao
de alunos com insucesso;

= A falta de monitorizacdo global dos apoios implementados, que dificulta o conhecimento abrangente da
sua eficacia e a eventual reorientacdo das opc¢des tomadas;

= A inexisténcia de accles concertadas, por parte dos diferentes responsaveis, perante comportamentos
desviantes dos alunos que ocorrem nos espacos de lazer.

Este relatorio, em funcdo do contraditorio apresentado pela unidade de gestdo avaliada, foi alterado nos
seguintes aspectos:

e Pagina 8 - factor 2.3 - Foi retirada a afirmacdo “Todavia, o Agrupamento ainda ndo responde aos alunos que
revelam capacidades excepcionais de aprendizagem através de planos de desenvolvimento”.

Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria
11, 14 e 16 de Janeiro de 2008
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